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1. INTRODUCAO
Um Projeto Educativo é um documento estratégico de carater pedagdgico que, refletindo
uma afirmacdo de autonomia e identidade, deve também enquadrar essa diferenciacdo num

sentido de coeréncia e de coesdo na acdo educativa que potencia.

As linhas de orientacdo que nele tragcamos sdo vinculadas a todos os participantes no
processo de ensino-aprendizagem, envolvendo toda uma comunidade educativa, mobilizando
recursos e vontades, diversificando estratégias e abordagens, correspondendo, desta forma. as

necessidades e expectativas de todos e de cada um.

Um conhecimento aprofundado do meio em que nos inserimos, dos recursos humanos e
materiais nele existentes, nas aspiracdes de toda uma comunidade, deve ser o ponto de partida
para esta construcdo. Dessa aprendizagem, deve nascer uma intencionalidade educativa que defina
e sustente ndo s6 este documento, mas todos aqueles que nele se vinculam: Projeto de Intervencao
do Diretor, Plano de Melhoria, Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades, Plano de Formacao

e Planos de Turma.

Reconhecemos abracar uma realidade complexa e multifacetada, percebemos nesta tarefa
um tremendo desafio. Reivindicamos, também, a determinacdo e a vontade em construir uma
identidade, algo que em nos consigamos projetar e reconhecer. Essa vinculacdo é fundamental para
que o agrupamento se possa concentrar em torno de objetivos e procedimentos comuns,
independentemente dos espagos em que as atividades se desenvolvam, consolidando, sempre, uma

ideia plural de Escola.

A formulagdo deste documento nasce do diagndstico realizado em torno de diferentes
testemunhos: o processo de avaliagdo (interna e externa) a que este agrupamento esta obrigado,
do qual se inferem pontos fortes e fragilidades da nossa proposta e as ameacas e oportunidades
que vislumbramos na nossa atividade. Deve, também, reconhecer e valorizar o caminho percorrido

até aqui chegar. Conhecer a nossa histéria, o nosso passado, é fundamental para construir o futuro.

Para que este desejo se concretize, o Projeto Educativo deve ser conhecido por todos,
participado por todos, vivido por todos. Caso contrario, reduzir-se-ia, apenas, a mais um

amontoado de papéis e intengdes.



2. IDENTIDADE DA ESCOLA

Em 1973 foi criada a Escola Preparatéria de Oleiros, pela portaria n.2 664/73, de 4 de
outubro. Apds o 25 de abril, a escola tem adotado sucessivamente diferentes designagdes: Escola
C+S de Oleiros, Escola EB2,3/S de Oleiros (AECO) e, finalmente, Agrupamento de Escolas Padre
Antdnio de Andrade, a partir de 2003.

O Agrupamento deve o seu nome a Antdnio de Andrade, ilustre oleirense nascido nos finais
do século XVI e que, ao servico da Companhia de Jesus, partiu para india, movido por ideais de

missionacao e propagacao da fé crista.

Nasceu em Oleiros, em 1580. Aqui residiu até 1596, quando, com 15 anos de idade, deixou
a casa de seus pais para abragar o noviciado em Coimbra, na Companhia de Jesus. Estudou um ano
no Colégio de Coimbra (onde hoje estd a Sé Nova) e na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade de Coimbra (departamento de Zoologia e Ciéncias da Terra).

Concluiu o noviciado com dezanove anos de idade. Imbuido de um forte espirito de missao,
embarcou, a 22 de abril de 1600, na “nau S. Valentim, onde ia o Vice-Rei Aires de Saldanha, com
destino a Goa, onde chega a 22 de outubro do mesmo ano” (F. PEREIRA, 1921). Posteriormente,

aprende linguas e dialetos locais, que se revelaram extremamente Uteis ao longo da sua vida.

Habil, bem formado e dominando vdrias artes e disciplinas do seu tempo, empreendeu,
entdo, a facanha que o tornaria conhecido: foi o primeiro europeu a ultrapassar a cordilheira dos

Himalaias com as suas neves perpétuas e os seus desertos frios, acima dos 5000 metros de altitude.

2.1. VISAO



(grande objetivo estratégico, a politica de organizagéo a longo prazo, apoiado numa ou mais
vantagens distintivas)

Este agrupamento assume-se como uma organizacao com identidade prépria, um espaco
formativo que, em harmonia com o meio em que nos inserimos, disponibiliza um leque diversificado
de oportunidades, com vista a formacdo de jovens com sentido critico, aptos para o exercicio de

uma cidadania informada e responsavel.

Pretendemos constituir-nos como uma referéncia educativa, onde a conjugacdao de
vontades permita a construcdo de espacgos devidamente preparados para que alunos responsaveis,
motivados, curiosos, persistentes e criativos encontrem todos os recursos, humanos e materiais,

indispensaveis a sua formacao integral e a sua valorizagcdo enquanto pessoas e cidad3os.

Vivemos num mundo em permanente vertigem, por isso queremos ser um agrupamento
cioso da sua Histdria. Para saber para onde vamos, precisamos de conhecer donde viemos, quais as

linhas em que a nossa identidade foi edificada, valorizando-a enquanto for¢a determinante.

Queremos ser um agrupamento virado para o Futuro, organizado para lidar com uma
situacdo demogrdafica adversa, promovendo uma verdadeira igualdade de oportunidades,
esbatendo desigualdades econdmicas, sociais e culturais, sendo parceiro estratégico para o
desenvolvimento da comunidade que servimos. Reconhecemos a importancia das novas

tecnologias, queremos que os nossos alunos sejam proficientes na sua utilizagdo.

Queremos ser um agrupamento que instigue a imaginagao através da Arte. Desejamos que
0s nossos alunos se consigam exprimir nas suas diferentes disciplinas, enriquecendo o seu olhar no

mundo.

Por conseguinte, definimos como missdo constituir um servico educativo que contribua
para a construgao de um cidadao ativo e interventivo na construgao do seu futuro e do futuro da

sua comunidade.

2.2. MISSAO



- Definir Missao (foco, lema);

O AEPAA, agrupamento que integra a rede de servigo publico de educagao, contribui para
garantir o acesso de todos os jovens a um ensino de qualidade, na defesa de um ensino publico

assente em principios de equidade, justica, responsabilidade, eficiéncia e inclusao.

Adotamos como lema do Agrupamento “Viver para educar, educar para Viver”. Representa
o propodsito pelo qual nos guiamos: criar uma organiza¢do cujo objetivo é acolher as criancgas do
concelho de Oleiros para uma educacgao plena e enriquecedora, que as devolva a comunidade como
agentes de mudanca, de progresso e de futuro. Propdsito que reivindica a responsabilidade que a
Escola tem perante a comunidade e consequente necessidade de intervengdo como motor de

futuro.
2.3. VALORES

O AEPAA rege o seu funcionamento alicercado em valores que sustentam uma cidadania
ativa e interventiva:

= Conhecimento

= Sentido ético

* Solidariedade, Cidadania e Participacao

* Respeito, Tolerancia e Valores Democraticos
* Equidade e Inclusdo

= Criatividade

2.4. PERFIL DO ALUNO

Ao procurar definir um perfil de aluno a saida da escolaridade obrigatéria é assumir um
compromisso para com este, competindo a Escola organizar-se de modo a proporcionar as
condicbes para que professores e outros membros da comunidade escolar possam desenvolver a
sua acdo educativa em conformidade com principios e objetivos bem definidos, dando

oportunidade aos alunos de desenvolver em plenitude o seu potencial de aprendizagem.

Neste sentido, o papel das liderancas intermédias é fundamental, devendo explicitar-se o
modo como estas sdo determinantes na implementacdo dos planos de acdo delineados. Recaem
nessas liderancas um duplo papel: contribuir para o design pedagdgico da Escola e operacionalizar
esses principios em planos de acdo educativa orientados para as necessidades especificas dos

alunos.



Materializa-se esta intengdo no enunciar de principios, competéncias/capacidade e valores

a observar:

Principios:

Base humanista

Saber

Aprendizagem

Inclusdo

Coeréncia e flexibilidade
Adaptabilidade e ousadia
Sustentabilidade
Estabilidade

Competéncias e capacidades:

munido de multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente
a realidade, avaliar e selecionar a informacao, formular hipdteses e tomar decisdes
fundamentadas no seu dia a dia;

livre, auténomo, responsavel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia;
capaz de lidar com a mudanca e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes,
pelas Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social,
cultural, econdmica e ambiental de Portugal e do mundo;

capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho
colaborativo e com capacidade de comunicacao;

apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu
desenvolvimento pessoal e da sua intervencao social;

qgue conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e os
direitos, garantias e liberdades em que esta assenta;

que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena,
pela solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate
democratico;

que rejeite todas as formas de discriminacdo e de exclusdo social.

Valores:

Todas as criangas e jovem devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver
e a pér em pratica os valores por que se deve pautar a cultura de escola, a seguir enunciados:

Responsabilidade e integridade
Exceléncia e exigéncia
Curiosidade, reflexdo e inovagao
Cidadania e participacao
Liberdade

2.5. PERFIL DO EDUCADOR



Importa, também, balizar um referente concreto no que respeita ao educador e
correspondente perfil. O Decreto-Lei n.2 240/2001, de 30 de agosto, determina quatro dimensdes:
dimensao profissional, social e ética; relagdo ensino/aprendizagem; participa¢do na escola e relagdo
com a comunidade e desenvolvimento profissional ao longo da vida. Concretizamos essa

abordagem nos pontos seguintes:
2.5.1. No desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, o professor:

a) planifica de acordo com as orientagdes e conteldos programaticos, recorrendo as
diferentes dreas do saber e considerando as caracteristicas e as anteriores aprendizagens dos
alunos;

b) organiza e estimula situa¢des de aprendizagem, envolvendo os alunos nas aprendizagens
e no trabalho desenvolvido;

c) revela competéncia técnica e cientifica, abordando os contetdos de forma rigorosa;

d) cria desafios aos alunos, diversificando e adaptando estratégias, atividades e materiais,
com vista a:

= desenvolver a capacidade de aprender a aprender, exercitando a atencdo,
a memdria e o pensamento;

= despertar para uma atitude critica, para a curiosidade intelectual, através
da reflexao, da andlise e do questionamento;

* potenciar os conhecimentos e competéncias desenvolvendo a inovacdo, a
capacidade de iniciativa e aptiddo para o trabalho em equipa;

= ensinar a aplicar os conhecimentos e as competéncias adquiridos,
preparando a sua progressiva inser¢cdo na sociedade;

= desenvolver a capacidade de comunicar, de gerir e resolver conflitos,
tornando-se agente de mudanca;

= promover o prazer de conhecer, de descobrir e de compreender,
estimulando a autonomia e a educagao ao longo da vida;

* cumprir objetivos e finalidades da escola e da disciplina que leciona;

= colmatar lacunas/dificuldades do aluno;

* corresponder aos interesses e motivagdes do aluno.

e) clarifica com os alunos objetivos, etapas de aprendizagem, metodologias e critérios de
avaliagao;

f) pratica regular e adequadamente as diferentes modalidades de avaliacdo;

g) estimula e orienta habitos de trabalho/estudo e de pesquisa fora da sala de aula;

h) toma medidas no sentido de prevenir e corrigir perturbacdes que possam surgir e aplica
as medidas aprovadas no Agrupamento (Conselho Pedagdgico e Conselho de Turma), com o fim de
melhorar os niveis de desempenho e o rendimento escolar dos alunos);

i) concede iguais oportunidades de participacdo, promove a integracdo de todos os alunos;

j) fomenta atitudes de respeito, de solidariedade, de responsabilidade, de intervengao ativa
na aula, escola e na comunidade em geral;

k) domina as técnicas de comunicagéo;

I) aprofunda e atualiza conhecimentos cientificos e pedagégico-didaticos.

2.5.2. Como elemento da comunidade escolar, o professor:



a) empenha-se, com uma atitude critica, na definicdo e consecucdo dos objetivos gerais e
das grandes opg¢des do Agrupamento;

b) participa ativamente nos drgaos de que faz parte;

c) promove a interdisciplinaridade, ao nivel das atividades curriculares e nas de
complemento curricular;

d) afere com os colegas metodologias, estratégias, critérios e documentos de avaliagao;

e) estd atento as inovacgOes tecnoldgicas, cientificas, acontecimentos sociais, culturais,
discutindo-os e problematizando-os;

f) promove a comunicagdo e o contacto entre todos os elementos da comunidade escolar e
com o meio envolvente;

g) colabora na identificacdo e resolucdo de problemas do meio (ambientais, sociais e
culturais).

Conscientes de que nao é possivel definir um perfil de educador em definitivo, por
necessidade em ir adaptando o conceito as necessidades da sociedade e da escola, torna-se
necessario que este se va (re)construindo e (re)ajustando a cada situacgdo, a cada aluno e a cada

contexto.

2.6. PERFIL DO ENCARREGADO DE EDUCAGAO

No que diz respeito ao papel dos encarregados de educacgdo, a Lei n.2 5/2012, de 5 de
setembro (Estatuto do Aluno e Etica Escolar), reconhece, no artigo 43.2, ponto 1, a responsabilidade
de “dirigirem a educacdo dos seus filhos e educandos no interesse destes e de promoverem
ativamente o desenvolvimento fisico, intelectual e civico dos mesmos...”.

Ainda o mesmo artigo refere um conjunto de competéncias que, no essencial, definem o
perfil desejavel de encarregado de educacao:

a) acompanha ativamente a vida escolar do seu educando;

b) promove a articulagdo entre a educagdo na familia e o ensino na escola;

c) comparece na escola sempre que tal se revele necessdrio ou quando para tal for
solicitado;

d) diligencia para que o seu educando beneficie, efetivamente, dos seus direitos e cumpra
rigorosamente os deveres que lhe incumbem de correto comportamento e empenho
no processo de aprendizagem;

e) coopera com os professores no desempenho da sua missdo pedagdgica, em especial
quando para tal forem solicitados, colaborando no processo de ensino dos seus
educandos;

f) incute no seu filho ou educando o dever de respeito para com os professores, o pessoal
docente e ndo docente e os colegas da escola, contribuindo para a preservacdo da
disciplina e harmonia da comunidade educativa;

g) reconhece e respeita a autoridade dos professores no exercicio da sua profissao;

h) contribui para a criagdo e execugdo do projeto educativo e do regulamento interno da
escola e participa na vida da escola

i) contribui para o correto apuramento dos factos em procedimento de indole disciplinar
instaurado ao seu educando, participando nos atos e procedimentos para os quais for
notificado;



j) em caso de medida corretiva ou medida disciplinar sancionatéria ao seu educando,
diligencia que a mesma prossiga os objetivos de reforco da sua formacao civica, do
desenvolvimento equilibrado da sua personalidade, da sua capacidade de se relacionar
com os outros, da sua plena integracdo na comunidade educativa e o seu sentido de
responsabilidade;

k) contribui para a preservacdo da seguranca e integridade fisica e psicoldgica de todos os
gue participam na vida da escola;

[) integra ativamente a comunidade educativa no desempenho das demais
responsabilidades desta, em especial informando-a e informando-se sobre todas as
matérias relevantes no processo educativo do seu educando e do funcionamento da
escola;

m) mantém constantemente atualizados os seus contactos telefdnico, enderego postal e
eletrénico, bem como os do seu educando, quando diferentes, informando a escola em
caso de alteracao.

2.7. PERFIL DO ASSISTENTE

Nao lhe estando cometido o mesmo grau de responsabilidade no processo educativo, como
acontece com o encarregado de educacdo e com o professor, o assistente (assim designado hoje)
permanece, efetivamente, um auxiliar de a¢do educativa, sendo ele, quantas vezes, que maior
cumplicidade desenvolve com as criancas e alunos, quem melhor conhece os seus anseios e receios,
guem mais testemunha a sua vida escolar, quem, muitas vezes, é o primeiro a ser chamado para
intervir. Consciente ou ndo desta sua condicdo, o assistente assume, pois, um papel importantissimo

no acompanhamento da vida escolar das criangas e alunos.
Assim, o assistente:

a) toma consciéncia do seu papel de formador;

b) promove a dignificacdo da sua profissao;

c) procura atualizar as suas competéncias;

d) é mediador de conflitos entre alunos;

e) intervém com diligéncia e zelo junto dos alunos, fazendo cumprir as regras estipuladas;

f) adota atitudes proativas na resolucdo de problemas;

g) promove ainteracdo entre os membros da comunidade educativa;

h) intervém como parceiro ativo na melhoria da escola, identificando problemas e fazendo
sugestoes;

i) participa nas atividades de convivio da comunidade.

3. CARACTERIZACAO BREVE DO AGRUPAMENTO

RECURSOS MATERIAIS
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Ao nivel das estruturas fisicas, salientamos a Escola Sede do Agrupamento, onde funcionam
0 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e o Ensino Secundario. A Escola é constituidas por quatro blocos,
onde se situam: os Servicos Administrativos, a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos, as
Salas de Informadtica, o Refeitério, o Bar, o Auditdrio, os Laboratérios, os Gabinetes dos Servicos de
Psicologia e Orientacdo, a Reprografia, as Salas de Aula, a Sala de Professores, a Sala dos Diretores
de Turma, a Sala do Secretariado de Exames e a Sala de Convivio dos Alunos e o recentemente
criado, Laboratério de Aprendizagem. Também é aqui que esta sedeada a Dire¢do do Agrupamento,
sendo, por conseguinte, o espaco de eleicdo para o funcionamento e trabalho de todos os érgaos

educativos.

Para além da Escola Sede, estdo integrados neste Agrupamento as Escolas Basicas com
Jardins de Infancia de Estreito e Orvalho, o Jardim de Infancia de Oleiros e a Escola Basica do 1.2

Ciclo de Oleiros.

No Estreito, existem quatro salas de aula (duas para cada nivel de ensino). No entanto,
devido ao reduzido nimero de alunos, apenas duas salas sdo utilizadas na componente letiva, sendo
as outras usadas na Componente de Apoio a Familia (Pré-Escolar) e para as Atividades de

Enriquecimento Curricular (1.2 Ciclo).

Em Oleiros, a Educac¢do Pré-Escolar funciona em edificio préprio, de construcdo recente,
situado junto a Escola Sede, tal como o 12 Ciclo do Ensino Basico. Este ocupa um edificio do Plano
dos Centendrios, com quatro salas de aula, razoavelmente apetrechado. Anexo ao mesmo, existe
outro edificio, com instalacdes destinadas a arquivo, apoio a professores e ao funcionamento de

algumas atividades de enriquecimento curricular.

No Orvalho, os dois niveis de ensino funcionam dentro do mesmo edificio, com duas salas
em atividade letiva. Existe uma terceira sala, destinada ao funcionamento das atividades de
enriquecimento curricular do 1.2 Ciclo e um espago onde funciona a Componente de Apoio a Familia

da Educagdo Pré-Escolar.

RECURSOS HUMANOS — PESSOAL DOCENTE
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De acordo com os dados recolhidos no inicio do ano letivo 2019/2020, houve um elevado
numero de professores do Quadro do Agrupamento que foram colocados noutras escolas, em
situacdo de mobilidade, com evidentes repercussdes na estabilidade do corpo docente e na

continuidade pedagdgica.

Q.A. Q.Z.P. CONTRATADOS TOTAL
23 10 23 56

RECURSOS HUMANOS — PESSOAL NAO DOCENTE

O pessoal ndo docente é constituido por assistentes operacionais e assistentes técnicos. No
primeiro grupo, estdo incluidas trés funciondrias em exercicio na Residéncia de Estudantes e quatro
na cozinha. Por opg¢do nossa e ao contrario da maioria dos agrupamentos de escolas, o refeitério
ainda nao foi concessionado.

Algumas tarefas, como sejam a CAF e as AAAF, sdo realizadas, nos termos da lei, por pessoal

nao docente afeto as autarquias (Camara Municipal e Juntas de Freguesia).

ASSISTENTES OPERACIONAIS | ASSISTENTES TECNICOS TOTAL
23 5 28

DISCENTES

O numero de alunos matriculados tem baixado gradualmente ao longo dos anos, facto que
evidencia a diminuicdo da populacdo jovem do concelho. Esta descida tem sido atenuada desde
2012, pela vinda de alunos de Cabo Verde e, mais recentemente, também de concelhos vizinhos,
através do programa “Oleiros Educa”. Em 2019, ha vinte alunos nestas condig¢des, o que equivale a
quase 7% da populagdo escolar do agrupamento.

Esta perda de alunos tem dificultado quer a manutengdo e a constituicdo de turmas, quer a
diversificacdo da oferta educativa no Ensino Secundario. Acresce o facto de a diminui¢ao do nimero
de alunos se verificar logo desde a educagdo pré-escolar, comprometendo seriamente a

sobrevivéncia do Agrupamento.

PRE-ESCOLAR | 1.2CICLO 2.2 CICLO 3.2 CICLO SECUNDARIO TOTAL
36 81 45 64 91 317
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A rede escolar do primeiro Ciclo é constituida por trés estabelecimentos de ensino, dois
deles com lugar unico (Estreito e Orvalho). A atividade letiva nestas escolas é dificultada pela
inclusdo de alunos de diversos anos na mesma turma.

Ha um numero significativo de alunos com problemas de aprendizagem ou com
Necessidades Educativas Especiais (beneficiam de medidas seletivas e/ou adicionais),

correspondendo a cerca de 7% dos alunos do agrupamento.

PRE-ESCOLAR | 1.2CICLO | 2.2 CICLO 3.2 CICLO SECUNDARIO | TOTAL
1 | 7 7 1 6 22

Desde o ano letivo de 2012/13, o Agrupamento oferece duas vias de frequéncia do Ensino
Secundario: Cursos Cientifico-Humanisticos (Ciéncias e Tecnologias; Ciéncias Socioecondmicas e
Linguas e Humanidades) e Cursos Profissionais, abrangendo, assim, areas de estudo diversificadas.

No caso do Curso Profissional em funcionamento (Técnico de Cozinha e Pastelaria),
procurou-se adaptar a oferta as necessidades do meio e do tecido empresarial do concelho e as
preferéncias dos alunos, de forma a facilitar a empregabilidade.

Os cursos anteriores ligados a Agricultura e a Floresta ndo colheram o interesse dos atuais
alunos. Embora a floresta seja a maior fonte de riqueza do concelho e apesar de inUmeras tentativas
de sensibilizacdo, ndo temos conseguido obter nenhuma inscricdo no curso de Técnico de

Exploracdo Florestal.

4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
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http://www.dge.mec.pt/curso-de-linguas-e-humanidades

A realizacdo do diagndstico estratégico da organizagdo assume-se, primeiramente, como
um instrumento de gestdo fundamental, visto permitir uma reflexdo acerca da situagao atual do
Agrupamento, avaliando os fatores internos e externos que modelam a sua atividade e capacitando

os diferentes niveis de lideranca para uma intervengdo com vista a melhoria.

Como contributos para a realizacdo desta diagnose, recolhemos indicadores dos seguintes
registos: balangos de execugao dos Planos de Atividades, relatérios da Avaliagdo Interna (Secgdo de
Autoavaliacdo) e Externa (IGEC) e relatérios de desempenho relativos as provas nacionais. Em
sequéncia, foi delimitado um conjunto de dominios analiticos que permitem concretizar a
informacdo recolhida: o historial do Agrupamento; a sua zona de influéncia; os recursos humanos
disponiveis; os alunos; os recursos fisicos e materiais do Agrupamento; os recursos existentes na

Comunidade e a gestdo do Agrupamento.

O historial do Agrupamento — O Agrupamento de Escolas Padre Antdnio de Andrade tem
desenvolvido a sua atividade, acompanhando as mudangas sistémicas que tém reconfigurado o
sistema educativo portugués ao longo dos anos. No momento atual, verifica-se uma preocupacao
redobrada em angariar recursos e abordagens que enriquecam a sua proposta pedagdgica,

guerendo seguir um caminho baseado na exceléncia e na inovacgao.

A sua zona de influéncia — O concelho de Oleiros situa-se numa area geografica
tremendamente afetada pela erosdao demografica, com consequente perda de recursos humanos e
materiais. Num tempo em que o isolamento pode ser mitigado pelo acesso as tecnologias de
comunicacdo, impGe-se que o Agrupamento se assuma como um pilar essencial a comunidade,
atenuando, na medida do possivel, o distanciamento para os centros de decisdo do pais. Impse-se,
também, uma preocupagdo redobrada na aproximagdo entre os niveis de escolarizagdo da
populagdo residente e a realidade nacional, indo de encontro as necessidades especificas deste

territério.

Alunos — Uma das problematicas mais prementes na atividade do agrupamento prende-se

com o decréscimo acentuado de alunos, mercé da, ja citada, perda demogrifica.

Recursos humanos disponiveis — Como ja foi manifestado anteriormente, houve uma perda
assinaldvel de professores de quadro e um consequente aumento da presenca de docentes
contratados. Esta situagao dificulta a implementa¢do e consolidacdo de projetos de intervengao
pedagdgica, visto o quadro docente apresentar menor estabilidade. E importante definir medidas
que permitam a melhoria deste quadro referencial, permitindo aos docentes a possibilidade de

continuar a sua atividade no agrupamento.
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Recursos fisicos e materiais do Agrupamento — O estado geral dos equipamentos é de
qualidade, havendo, contudo, a necessidade de ir realizando intervengdes localizadas, de maneira
a garantir a prestacdo de um servico de qualidade. Sentimos limitagdes orcamentais no momento
de melhorar o equipamento informatico do Agrupamento, uma das questdes mais problematicas

num tempo em que a dimensao tecnoldgica é cada vez mais decisiva nas propostas educativas.

O estabelecimento e a consolidacdo de parcerias é a forma mais eficaz de alcancar

resultados neste campo, salientando-se a relagdo de proximidade com a autarquia de Oleiros.

Recursos existentes na Comunidade — Em continuum com o ponto anterior, a autarquia é
um interlocutor privilegiado no enquadramento dos recursos disponiveis. Existe, também, uma
relacdio préxima com entidades que intervém no concelho, promovendo oportunidades de
colaboragdo sempre que tal se justifica. Destacamos, também, o papel essencial que a Associa¢do
de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento tem vindo a desempenhar, com potencial

para se tornar ainda mais efetiva no futuro.

Gestao do Agrupamento — Como ja foi referido, o decréscimo de alunos condiciona os
recursos disponiveis com evidentes repercussdes na gestdo. Ao invés, a estrutura pedagdgica do
Agrupamento tem vindo a conciliar novas valias e capacidades, procurando suprir as necessidades
educativas e os requisitos funcionais determinados pela tutela. Este desequilibrio manifesta-se
especialmente nos Servicos Administrativos, condicionados pela falta de pessoal especializado e no
enquadramento das liderancgas intermédias, cada vez mais condicionadas a um limitado nimero de

docentes. Acreditamos ser este um dos desafios mais prementes a responder pelo Agrupamento.
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ANALISE SWOT — PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE ANTONIO DE

ANDRADE
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5. AREAS DE INTERVENCAO

“O primeiro passo na definicdo das linhas estratégicas do agrupamento incide na
identificacdo de areas especificas de intervencdo. Estas constituem grandes areas que se deverao
privilegiar no desenho da estratégia da escola, pressupondo uma hierarquizacdo e definicdo de
prioridades.”

“Para cada drea de intervencao, listar as dimensdes a considerar. Qual o elemento dentro
da drea de intervengdo?”

= Pedagdgica/relacional

(“... questdes relativas aos saberes das vdrias disciplinas e atividades extracurriculares, os
resultados escolares, a relacdo professor/aluno na sala de aula e outras relagdes
(escola/familia/comunidade), etc.”)

* Recursos e equipamentos

“...todos os meios, condicGes e recursos necessarios ao desenvolvimento da acdo educativa,
seja no interior da escola ou por intermédio de parcerias. Incluem-se entdo edificios e
equipamentos, espacos escolares, recursos e espacos na comunidade, etc.”

*  Organizacional

“... é a area que se dedica a organizacdo e gestdo escolar, desde a gestdao de espacos e
equipamentos, recursos humanos, comunicagdo interna, etc.”

= Contextual

E a drea que determina as relagdes estabelecidas entre a escola e a comunidade onde se
insere.



5.1. SINTESE DOS OBJETIVOS E METAS DAS DIFERENTES AREAS DE INTERVENCAO

PEDAGO
GICA

ORGANIZ

ACIONAL

OPERACIONAL

CONTEXTUAL

1. Melhorar o sucesso e a
qualidade do sucesso
educativo

1.1. Adequar os processos de ensino-aprendizagem as
caracteristicas e condi¢des individuais dos alunos.

1.2. Aumento do sucesso e da qualidade do sucesso dos
resultados escolares.

1.3. Manutencao da oferta educativa diversificada.

1.4. Valorizagdo da exceléncia e do mérito.

2. Promover um clima de
aprendizagem favoravel e
protetor

2.1. Promocgdo da participacdo e do envolvimento dos
alunos.

2.2. Dinamizagdo de espacos de informacdo e de apoio nas
areas de seguranca e saude.

3. Diversificar os contextos e
as oportunidades de
aprendizagem

3.1. Promocdo de aprendizagens e saberes em processos
informais e ndo-formais.

4. Reforgar a articulagao da
vida escolar com o futuro
académico, profissional e
ocupacional

4.1. Preparagao da transicao para diferentes percursos,
apos conclusdo da escolaridade obrigatdria e transigdo
para a vida ativa.

5. Conferir coeréncia e
operabilidade aos
documentos orientadores
da a¢ao educativa

5.1 Implementagao de processos participados de revisdo,
articulagdo e  monitorizagdo dos  documentos
estruturantes da a¢do educativa.

6. Reforgar aimagem e os
valores identitarios do
agrupamento

6.1. Planeamento estratégico da comunicagdo interna e
externa.

6.2. Reforgo da proximidade e do sentimento de pertenga
dos alunos e dos profissionais as escolas e ao
agrupamento.

7. Promover o
funcionamento eficiente e
eficaz das estruturas
organizacionais e
pedagdgicas

7.1. Reforgo das liderangas nas suas competéncias de
decisdo.

7.2. Clareza e eficacia da articulagdo organizacional e
pedagdgica.

8. Promover o
desenvolvimento e o
reconhecimento profissional

8.1. Oferta de formacdo que responda as necessidades do
pessoal docente e ndo docente.

9. Implementar mecanismos
de monitorizagdo dos
processos e dos resultados

9.1. Utilizagdo eficaz da monitorizacdo como suporte de
acao.

10. Melhorar os espagos e
os equipamentos do
agrupamento

10.1. Requalificacdo dos espagos escolares que assim o
exijam.

10.2. Preservagdo e atualizagdo dos sistemas e

equipamentos tecnoldgicos.

11. Reforgar a
comunicagdo/articulagio
com a comunidade
educativa

11.1. Desenvolvimento de uma a¢do educativa concertada
entre os diferentes agentes educativos.




6. OBJETIVOS, ACOES ESTRATEGICAS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

6.1. AREA PEDAGOGICA

Objetivo 1 — Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso educativo

Medida 1.1.

Adequar os processos de ensino-aprendizagem as caracteristicas e condicbes

individuais dos alunos (Flexibilizagdo Curricular)

Planificacdo do processo de
ensino-aprendizagem,
considerando multiplos meios
de desenvolvimento, de
representacdo e expressao

* Definicdo de oportunidades e alternativas para todos os alunos ao nivel de métc
e formas de avaliacdo, nas planificacdes de MP — por dominios de organizag
adaptada a cada disciplina.

* Centralizacdo de todas
departamento/grupo.

* Inclusdo nos Planos de Trabalho de Turma das estratégias de diferenciac:
delineadas e aprovadas pelos conselhos de turma ou pelos departamentos, €
caracteristicas dos alunos.

as planificagdes numa plataforma digital

Manutencdo de praticas ao
nivel da organizacdo da acdo
educativa

* Coadjuvacdao em sala de aula por pares do mesmo grupo disciplinar ou outro.

= Atribuicdo de horas para o trabalho colaborativo.

= Atribuicdo de horas dos docentes da componente ndo letiva para o apoio individ
para a criacdo de salas de estudo.

* Colocacdo dos alunos em turmas mais adequadas as suas necessidades educative

Construgdo de planeamentos
educativos centrados no aluno,
decidindo as medidas de acordo
com uma abordagem multinivel

= Elaboracdo de RTP, PEIl, PIT;
* Formalizacdo, em documento préprio, das medidas universais e das adaptacoes 1
avaliagdo.

Objetivo 1 — Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso educativo

Medida 1.1.

Adequar os processos de ensino-aprendizagem as caracteristicas e condicbes

individuais dos alunos (Flexibilizagdo Curricular)

Praticas pedagodgicas assentes
em metodologias ativas

= Diversificacdo de metodologias na sala de aula: trabalho de projeto; aprendizag
utilizagao das tecnologias; resolugdo de problemas; sala de aula invertida; entre

* Implementacdo de estratégias/atividades (nas dreas curriculares e ndo
conducentes a aquisicdo de competéncias diversas: pesquisa, selecdo, t
informacdo; reflexdo critica; cidadania; atividade criativa; trabalho
empreendedorismo.

* Reforgo das aulas no exterior e de visitas de estudo.




* Monitorizacdo das prdticas de sala de aula através da realizacdo, por an
guestionarios aos alunos sobre as metodologias implementadas.

Redefinicdo/reformulagdo  do
processo de avaliacao

* Redefinicdo e afericao dos critérios de avaliacao.

* Diversificacdo dos instrumentos de avaliagdo: trabalhos de grupo e individuais;
orais; debates; apresentacdes multimédia; trabalhos e envolvimento em projetos

* Reforco da pratica letiva da avaliacao.

* Definicdo objetiva do processo e dos critérios de avaliacdo para os alunos com pe
efetuado com adequacdes curriculares significativas.

Utilizacdo das tecnologias como
recurso de aprendizagem

= Diversificacdo dos formatos e das ferramentas solicitadas para a producdo de
exemplo: criacdo de ebooks, videos; videos interativos, animacdes; realidad
realidade virtual; cartazes interativos; apresentagGes interativas; entre outros.

* Rentabilizacdo de recursos educativos digitais.

* Utilizacdo de ferramentas de trabalho colaborativo online (por exemplo: pla
dropbox; etc...).

Objetivo 1 — Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso educativo

Medida 1.1. Adequar os processos de ensino-aprendizagem as caracteristicas e condigOes
individuais dos alunos (Flexibilizagdo Curricular)

Parcerias educativas com a
biblioteca escolar

= Implementacdo de um tempo de leitura (quinzenal/mensal) nas diferentes areas
nao curriculares, em articulagdo com a biblioteca escolar.

* Inclusdo dos recursos e do fundo documental da biblioteca escolar nas atividades
areas curriculares e ndo curriculares.

= Elaboracdo de materiais (webquests; guibes de pesquisa; orientadores de le
pedagogicas; dossiers tematicos, por temas/contetidos).

* Programacdo e articulacio de atividades entre a biblioteca escolar e
departamentos/grupos disciplinares.

» Desenvolvimento da colaboracdo entre a professora-bibliotecaria e os professo
aula ou na biblioteca escolar, apoiando os alunos na execugdo de tarefa e na pe:
e tratamento de informacao.

Partilha de praticas pedagodgicas

* Criagdo de momentos de partilha de praticas intra e intergrupos disciplinar
encontro, apresentagao).

Colaboragcdao com o Jornal do
Agrupamento e com o6rgdos de
comunicacio locais/regionais

= Criacdo/reforco de canais de comunicagdo para publicacdo de artigos sobre tem
criados pelos alunos.
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* Publicacdo contextualizada de trabalhos dos alunos que cumpram requisitos de ¢

Objetivo 1 — Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso educativo

Medida 1.2. Aumento do sucesso e da qualidade do sucesso dos resultados escolares.

Preparacdo atempada das

transicdes entre ciclos

= Reunidao em maio de passagem de casos em contexto da EMAEI.

= Reunido em setembro entre os docentes e a equipa da EMAEI.

= Disponibilizacdo da informagdo recolhida aos diretores de turma/professore
turma/educadores relativa a alunos com necessidades educativas especiais.

* Implementacdo de projetos de preparacdo da transicdo, dirigidos a alunos e er
educacao.

Sinalizacdo e intervencado, o mais
precocemente  possivel de
situacbes de risco escolar e
ambiental

= Referenciacdo a EMAEI de situacdes em que as medidas universais e ou 0s planos
intervencdo precoce ndo sejam suficientes para responder as necessidad
diagnosticas, devidamente acompanhadas por evidéncias.

= Constituicdo de equipas de avaliacdo e conclusdo dos prazos previstos para
identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Prevencdo das dificuldades
escolares e de riscos
comportamentais do  pré-

escolar ao ensino secundario.

* Implementacdo de parcerias com a Associacdo de Pais (oficinas de aprendizage
etc.).

» Promogdo de projetos de promogdo de competéncias pessoais e sociais (3.2
Secundario).

* Implementacdo de projeto de motivagdo escolar no final do terceiro ciclo de escc

Criacdo de um Dispositivo de
Apoio a Inclusdo

» Desenvolvimento de medidas de apoio educativo, tendo em consideragdo o
realizados pelos professores titulares de turma/diretores de turma.

» Criagdo de um centro de recursos pedagodgico.

* Implementacdo de tutorias para regulacdo do comportamento e orientacdo d
aprendizagem de turma.

Objetivo 1 — Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso educativo

Medida 1.2. Aumento do sucesso e da qualidade do sucesso dos resultados escolares.
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Criagdo de um Dispositivo de
Apoio a Inclusdo

= Disponibilizacdo de apoios especializados (Psicologia, Terapia da Fala) para alunc
com essa hecessidade, considerando os recursos existentes.

Monitorizacdo da eficdcia das
medidas implementadas e dos
resultados escolares

= Andlise quantitativa e qualitativa dos resultados escolares no final de cada peric
Seccdo de Autoavaliacao.

= Reflexdo conjunta das equipas pedagdgicas sobre as causas especificas do insuce:
aprendizagem) nas diferentes disciplinas e definicdo conjunta de estratégias.

= Apresentacdo da reflexdo e das propostas de reformulacdo das estratégias
Pedagdgico.

* Formulacdo de contratos educativos individuais em que seja descrita a estratégi:
do sucesso escolar.

Medida 1.3. Manutencao da oferta educativa diversificada

Cursos Profissionais

= Reforco da divulgaca o da oferta no concelho de Oleiros.

Clubes/Projetos
Extracurriculares

= Reforco da divulgacao.

Objetivo 1 — Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso educativo

Medida 1.4. Valorizacdo da exceléncia e do mérito

Definicdo e divulgacdo de perfis
de mérito e exceléncia

 Divulgacdo do regulamento de perfis de mérito e de exceléncia na pagina do agrt

Divulgacdo publica de louvores e
de prémios atribuidos aos
alunos

» Realizacdo de cerimdnia de entrega dos diplomas e prémios no inicio do ano segt
* Publicagdo dos resultados nos locais previstos em cada escola, no jornal e
agrupamento.

Objetivo 2 — Promover um clima de aprendizagem favoravel

Medida 2.1. Promocdo da participacdo e do envolvimento dos alunos

Valorizacdo do papel do
delegado e subdelegado de
turma

Incentivo ao envolvimento dos
alunos nos 6rgdos de gestdo e
estruturas em que tém assento

» Registo da participacdo do aluno nas diferentes atividades implementadas no
através do Passaporte da Cidadania.
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Objetivo 2 — Promover um clima de aprendizagem favoravel

Medida 2.2. Dinamizacado de espacos de informacado e de apoio nas dreas da seguranca e da saude

= Desenvolvimento de atividades no ambito do Projeto de Educacdo e Promocac
(PES).

* Inclusdo de alunos e professores no PES.

* Implementar parcerias com a Associagao de Pais com o intuito de promover mec
da saude e da seguranga.

= Realizacdo de exercicios de aplicacao do Plano de Emergéncia.

= Realizacdo de atividades que sensibilizem para habitos de vida e de consumos
pratica regular de atividade fisica.

= Participacdo do agrupamento em projetos de educacdo para a salude e em projet
escolar.

Promogdo da educagdo nas
areas da saude e da seguranca

Objetivo 3 — Diversificar os contextos e as oportunidades de aprendizagem

Medida 3.1. Promogado de aprendizagem e saberes em processos ndo-formais e informais

Dinamizacdo de atividades [ Organizacdao do “Dia do Agrupamento”.
internas em colaboragdo com [ Participagdo em eventos/competi¢des desportivas.
iniciativas locais = Participacdo em projetos implementados pela Cimara Municipal de Oleiros.
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Participagao em projetos
nacionais e internacionais

= Criacdo de equipas de candidatura a projetos nacionais e internacionais financiad
= Reforco da equipa do projeto Eco-Escolas.

Participagao em concursos

= Incentivo a participa¢do dos alunos em concursos (leitura, poesia, robdtica, progr

Colaboracdo com o Jornal do
Agrupamento

= Constituicdo de uma equipa para o trabalho do jornal.

= Criacdo/refor¢o de mecanismos de comunica¢do com todas as escolas do agrupal

= Criacdo de um canal digita para divulga¢do de noticias do agrupamento.

» Criacdo de parcerias com as estruturas e projetos do agrupamento, de
compromissos de publicacdo de artigos/noticias.

Valorizacao da participacao dos
alunos

= Registo da participacdo do aluno nas diferentes atividades implementadas no
através do Passaporte da Cidadania.

Objetivo 4 — Reforcar a articulagdo na vida escolar com o futuro académico, profissional e

ocupacional

Medida 4.1. — Preparagao da transi¢cao para diferentes percursos, apds conclusao da escolaridade
obrigatoria e transigcdo para a vida ativa.

Apoio a integracdo pds-escolar
em  atividades de cariz
profissional ou ocupacional

» Elaboracdo de planos individuais de transicdo com oportunidades diversificad
areas ocupacionais e profissionais.

= Manutengdo e estabelecimento de novas parcerias.

= Elaboracdo e avaliacdo dos protocolos.

Apoiar 0s alunos nas
candidaturas de continuidade da
formagao académica

= Articulagdo com os Gabinetes de Apoio ao Aluno do ensino superior.
* Apoio na inscri¢ao para as candidaturas ao ensino superior e aos CTESP.
= Apoio na inscrigdo em cursos de formagao inicial e nos Centros de Emprego.

Inclusdo dos alunos

comunidade

na

= Estabelecimento de parcerias com a Camara Municipal de Oleiros na proc
respostas inclusivas em atividades na comunidade.
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6.2. AREA ORGANIZACIONAL

Objetivo 5 — Conferir coeréncia e operabilidade aos documentos orientadores da a¢dao educativa

Medida 5.1. — Implementagdo de processos participados de revisao, articulagdo e monitorizagao
dos documentos estruturantes da acdo educativa

[ AcBeskstratégicss [ Atividadesadesenvolver

Participacdo na elaboragio e/ou
revisao dos documentos
orientadores do agrupamento

* Envolvimento da comunidade educativa no diagndstico e na definicdo de
estratégica do agrupamento (questionarios, reflexdes, propostas, etc...).

» Analise das propostas apresentadas pelo Conselho Pedagégico em departam
apresentacdo de sugestdes de melhoria.

Articulacdo dos documentos
estruturantes da acao educativa

= Elaboracdo de atividades, no ambito da acdo educativa, baseadas nos docur
estruturantes que definem a politica educativa do agrupamento.

= Comunicacdo entre a Secc¢do do Plano Anual de Atividades (PAA) e todas as esti
intermédias do agrupamento, a fim de simplificar a revisao das atividades propo:s

Monitorizacdo da execugao das
medidas previstas nos varios
documentos

» Elabora¢do do PAA baseado na estrutura do projeto educativo.

= Andlise do balango do PAA, para verificar a implementagdo das atividades no amb
medidas previstas no projeto educativo.

» Refor¢o da Sec¢do de Autoavaliagdo com, pelo menos, mais dois professore
cumprimento da monitorizacdo e acompanhamento da implementacdo do |
educativo.
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Objetivo 6 — Reforgar a imagem e os valores identitarios do agrupamento

Medida 6.1. — Planeamento estratégico da comunicagdo interna e externa

Criagdo de um Plano Integrado
de Comunicacao

= Rentabilizacdo da ferramenta de email institucional.

» Reestruturacdo da pagina do agrupamento (conferindo-lhe novas funcionalidade

= Partilha da agenda Google para organizacdo do trabalho (departamentos, ¢
estruturas, projetos).

» Criacdo de uma newsletter institucional.

Dinamizacdo e rentabilizacdo
dos espacos de trabalho online

* Manutencdo e atualizacdo de todas as plataformas online do agrupamento.

= Sensibilizagdo dos coordenadores de departamento para a organizagdo dig
informacdo (planificacGes dos grupos disciplinares, instrumentos de avaliagdo, |
de avaliagdo, etc...).

Medida 6.2. — Reforco da proximidade e do sentimento de pertenca dos alunos e dos profissionais

as escolas e ao agrupamento

Criacdo de um clima de escola
favoravel a promoc¢do de um
sentimento de pertenca

= Organizacdo de, pelo menos, dois momentos de convivio para a comunidade edu
= Criar mecanismos de reforco da autoridade interna do pessoal docente e ndo d
(por exemplo: focus group sobre o tema).

Valorizagdao do sentimento de
pertenca ao Agrupamento e a
uma comunidade

» Organizacdo de um evento anual que envolva toda a comunidade educativa.
= Realizagdo de reunides periddicas com associacdo de estudantes/representantes
e encarregados de educacdo/assistentes e técnicos operacionais.

Realizacdo de atividades de
articulagdo entre ciclos, com e
por alunos

= Coordenacdo de escolas e de ciclos que permita um percurso sequencial e articula
alunos.

* Dinamizacdo de workshops em diversas areas, por alunos do ensino secundar
outros ciclos de ensino.

= Participagdo em projetos
agrupamento.

= Dinamizagdo de clubes

nacionais ou internacionais em representag:

Promocdo da partilha de

recursos entre as escolas

» Reforco da partilha de recursos fisicos e materiais entre as escolas do agrupamer
= Rentabilizagdo dos recursos humanos existentes.

Objetivo 7 — Promover o funcionamento eficiente e eficaz das estruturas organizacionais e

pedagdgicas

Medida 7.1. — Reforgo das liderangas nas suas competéncias de decisao

* Dinamizag¢do de reuniGes de andlise e discussdo de temas (area
organizacional).

pedagé
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Envolvimento das partes
interessadas nos processos de
deliberacao pedagdgica e
organizacional

= Elaboracdo de propostas para aprovacao nos érgaos competentes.

» Reforco da participacdo democratica na tomada de decisGes.

* Identificacdo de incumprimentos do regulamento interno (Rl), comunicac¢do a [
para decisoes sobre a responsabilizacao.

Valorizacdo do papel e da
iniciativa das liderancas
intermédias

= Distribuicdo mais equitativa de cargos, nao sobrecarregando as liderangas com fi
gue podem ser desempenhadas por outros docentes.

Medida 7.2. — Clareza e eficacia da articulagdo organizacional e pedagégica

Envolvimento das partes
interessadas nos processos de
deliberacao pedagdgica e
organizacional

* Dinamizacdo de reunides de analise e discussdo de temas (area pedagdgica e
organizacional).

= Elaboracdo de propostas para aprovacao nos érgaos competentes.

» Reforco da participacdo democratica na tomada de decisGes.

= |dentificacdo de incumprimentos do regulamento interno (Rl), comunicacdo
a Direcdo para decisOes sobre a responsabilizacado.

Monitorizacdo das praticas e das
medidas pedagdgicas

= Realizacdo de reunides entre os coordenadores de departamento e a equipa | (
da EMAEI. <
» Definicdo de estratégias de monitorizacao. [

Objetivo 8 — Promover o desenvolvimento e o reconhecimento profissional

Medida 8.1. — Oferta de formagdo que responda as necessidades do pessoal docente e nao

docente

Elaboragdo de um plano de
formacao adequado as
necessidades diagnosticadas

» Continuacdo dos procedimentos implementados para a elaboragdo do
(levantamento das necessidades de formagao junto dos docentes e ndo docente:

Implementacdo de medidas
para efetivar a concretizagdo do
plano de formacao

= Reforco dos protocolos com o Centro de Formacao local.
= Estabelecimento de protocolos com outras entidades (incluindo as do ensino sup
= Criagdo de parcerias com outras escolas/agrupamentos para formagdo informal.

Objetivo 9 — Implementar mecanismos de monitorizagao dos processos e dos resultados

Medida 9.1. — Utilizagdo eficaz da monitorizagdo como suporte de agdo

Monitorizagdo e acompanhamento |* Andlise e reflexdo conjunta em departamentos/grupos disciplinares so
continuo dos resultados escolares de | resultados tendo em vista a definicio de estratégias de melhorias (instrur
avaliagdo interna e externa, relativos | metodologias, avaliacdo).

a processos e resultados
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= Concentragdo dos resultados num relatdrio divulgado a comunidade educat

Afericdo do grau de satisfagdo da |» Realizagdo de inquérito por questionario em cada quadriénio.
comunidade educativa relativamente [ Elaborac3o do relatério com os resultados.

ao servigo prestado no agrupamento

6.3. AREA OPERACIONAL

Objetivo 10 — Melhorar os espagos e os equipamentos do agrupamento

Medida 10.1. — Requalificacdao dos espagos escolares que assim o exijam

Acoes Estratégicas

escolares

* Manutencdo das salas de aula nas condicbes adequadas e desejav

aprendizagem.

Intervencdo em escolas e espagos i Realizagdo de projetos de requalificacdo dos espacos escolares, dinamizado

elementos da comunidade escolar (alunos, turmas, disciplinas, docentes
docentes, encarregados de educacdo).

* Manutencdo dos espacos comuns nas condicdes adequadas e desejaveis a

vivéncia saudavel.

= Adaptacdo funcional dos espacos as pessoas portadoras de deficiéncia.

Rentabilizacdo dos espacos escolares [ Criacdo/disponibilizacdo de salas para diferentes valéncias (apoio especiali

clubes, atividade fisica e desportiva, convivio).

Medida 10.2. — Preservacgdo e atualizagdo dos sistemas e equipamentos tecnoldgicos

Acoes Estratégicas

Promogao e corresponsabilizagdo pelo
cuidado e manutengdo dos sistemas e
equipamentos tecnoldgicos

» Elaboracdo de um pequeno guido de procedimentos para o regist
ocorréncias, de modo a detetar facilmente os responsdveis pelos problema
vao surgindo (salas TIC e salas de aula).

= Responsabilizacdo na consulta e atualizacdo do mapa de registo de ocorrét

Manutengao dos sistemas e dos
equipamentos tecnolégicos em
funcionamento adequado,
identificando necessidades e
agilizando a resolugao de problemas

= Realizagdo de levantamento anual de necessidades de equipamentos.
= Criacdo de um mapa com o registo de ocorréncias, na sala de profes
(quadro branco), para uma mais rapida resolugdo dos problemas detetado

6.4. AREA CONTEXTUAL



Objetivo 11 — Reforgar a comunicagdo/articulacdo com a comunidade educativa

Medida 11.1. — Desenvolvimento de uma agao educativa concertada entre os diferentes agentes
educativos

= Diversificacdo das formas de contacto.

= Diversificacdo dos meios para divulgacdo das atividades e projeto

Promocdo da participagdo das familias | agrupamento.

» Realizacdo de sessGes de sensibilizacdo para as alteragBes as pol
educativas.

» Realizacdo de sessGes periddicas da direcdo com os representantes
encarregados de educacgao.

Promogdo da colaboracdo com a [ Continuidade e estabelecimento de novas parcerias nas areas de servico s

comunidade educativa saude, educativo, cultural, desportivo, laboral e ocupacional.

= Realiza¢do de atividades abertas a comunidade (Dia do Agrupamento, pale
entre outras).

= Dinamizagdo de conversas tematicas com os encarregados de educagao.
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8. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O processo de monitorizacdo e avaliacdo do Projeto Educativo realiza-se segundo duas
valéncias diferenciadas. Por um lado, reivindica uma fungdo reguladora/preventiva, destinada a
identificar desvios face aos objetivos propostos, suscitando mecanismos de autocorrecao. Para além
disso, concorre num propdsito de legitimagdo, aferindo e valorizando os resultados obtidos.
Importa discernir o impacto resultante da implementacdao do Projeto Educativo, distinguindo os

beneficios alcangados e os constrangimentos verificados na sua aplicagao.

Os objetivos/metas definidos no Projeto Educativo, bem como as estratégias a implementar
serdo concretizados através:

= dos Planos Anuais de Atividades;
* dos Planos Anuais de Formacao;
= do Regulamento Interno.

Enquanto quadro de referéncia, o Projeto Educativo pode, e deve dar continuidade a todas
asiniciativas que surjam a partir de uma acdo concertada para dar resposta aos principais problemas
do Agrupamento. Por conseguinte, ndo sera, nunca, um documento fechado a participa¢do da
Comunidade, impondo-se uma atualizacdo regular, a realizar no final de cada ano letivo.

A monitorizacdo de todos estes procedimentos estara a cargo do dispositivo de Avaliacdo
Interna deste Agrupamento (a Seccdo de Autoavaliacdo), conforme disposto no Regulamento
Interno. Esta deverd contar com uma equipa capacitada para realizar eficazmente este necessario
acompanhamento, composta por elementos dos diferentes niveis de ensino e contando, também,
com outros representantes da comunidade educativa.

A avaliagdo, como foi ja referido, realizar-se-a anualmente, com a participa¢do de toda a
comunidade educativa, conduzindo ndo sé a reformulagdo dos futuros Planos Anuais de Atividades,
tendo em vista uma melhor adequacdo das metas do Projeto Educativo, como uma melhor
especificagdo e reformulagao das mesmas.

O Projeto Educativo sera revisto de trés em trés anos, tendo como referéncia o ano da sua
aprovacdo pelo Conselho Geral, depois de ouvido o Conselho Pedagdgico. Para esta finalidade, o
Diretor do Agrupamento nomeara uma equipa de trabalho no Conselho Pedagdgico que, por sua
vez, auscultard as opinides da comunidade educativa, elaborando, a partir dai, o consequente
projeto de revisdo. Caso se verifique a necessidade de reformulagao deste Projeto, antes do prazo
referido, por imposi¢cGes normativas ou outras, a mesma serd confiada ao grupo responsavel pela
sua elaboragao.

Para uma analise mais exaustiva das evidéncias e do grau de concretiza¢do das a¢Ges, para
além da leitura dos documentos de avaliacgdo do Agrupamento, sugere-se a consulta dos
documentos de registo das estruturas intermédias (por exemplo: atas, relatérios, registos de
ocorréncias, entre outros).

9. DIVULGACAO



Sendo o Projeto Educativo o instrumento de orientagdo estratégica do Agrupamento, a sua
adequada divulgacao é fundamental para ser verdadeiramente concretizado. Para além disso, é um
documento de referéncia para que pais, encarregados de educacao e restante comunidade possam
aferir e perspetivar a proposta educativa que implementamos. Por conseguinte, urge da-lo a

conhecer aos nossos parceiros, suscitando um trabalho em rede colaborativa.

Neste sentido, advogamos um processo de divulgacao dividido no plano interno e no plano

externo ao Agrupamento.
Divulgagao Interna:

* Divulgacdo do Projeto Educativo junto de todos os professores nas reuniGes de
departamento.

= Divulgacdo do Projeto Educativo junto do pessoal ndo docente, em momento
marcado para o efeito.

» Divulgacdo do Projeto Educativo aos encarregados de educacao.

= Divulgacdo do Projeto Educativo junto dos encarregados de educacdo no inicio do
ano letivo.

= Divulgacdo do Projeto Educativo junto dos alunos nas aulas de Educacdo para a
Cidadania e pelo Diretor de Turma/Professor Titular de Turma, no inicio do ano
letivo.

» Divulgacdo do Projeto Educativo na Biblioteca do Agrupamento.

» Divulgacdo do Projeto Educativo nos Servicos Administrativos.
Divulgagao Externa:

» Sessdo publica de apresentagdo do Projeto Educativo.

* Elaboragdo de um flyer com os aspetos centrais do Projeto Educativo.
* Envio do Projeto Educativo as entidades parceiras do Agrupamento.

» Divulgacdo na pagina eletrénica do Agrupamento.

» Divulgacdo na pagina do Facebook do Agrupamento.

Aprovado pelo Conselho Pedagdgico em
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O Diretor,

Aprovado em Conselho Geral de

O Presidente do Conselho Geral,
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