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Ensinaras...

Ensinards a voar...
Mas nao voarao o teu voo.

Ensinards a sonhar...
Mas nao sonhardo o teu sonho.

Ensinaras a viver...
Mas ndo viverao a tua vida.

Ensinards a cantar...
Mas nao cantardo a tua cangao.

Ensinards a pensar...
Mas nao pensarao como tu.

Porém, saberas
gue cada vez que voem,
sonhem, vivam, cantem
e pensem...
estard viva a semente do caminho
ensinado e aprendido.

Madre Teresa de Calcuta (texto com adaptagdes)
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“Projeto Educativo” é o documento
gue consagra a orientacao educativa
da Escola, elaborado e aprovado
pelos seus érgdos de administragao e
de gestdo para um horizonte de
guatro anos (2013-2017), no qual se
explicitam os principios, os valores, as
metas, os objetivos e as estratégias,
segundo as quais a Escola se propoe
cumprir a sua funcdo educativa de
acordo com o artigo 92, n2 1, alinea a)
do Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de
abril, com a nova reda¢do dada pelo
Decreto-Lei n2137/2014 de 2 de
juho. E um referencial de
pensamento e acao da comunidade
educativa que inspira e orienta todos
os projetos da escola — PCA (Projeto
Curricular de Agrupamento) e PAA

(Plano Anual de Atividades).



| - Introducao

A Escola é, por exceléncia, o local onde o saber e o conhecimento sdo colocados a disposicdo
de todos e o principal objetivo é a satisfacao plena de um dos direitos bdsicos e fundamentais da
espécie humana —a Educacao.

No intuito primeiro de compreendermos o mundo em que vivemos, ha que aprender a lidar
com esse mundo de forma habil, através de instrumentos e mecanismos validos e necessarios
para obter sucesso.

Assim, a Escola permite-nos ndo so essa aprendizagem, com as disciplinas do curriculo, com as
guais adquirimos conhecimento, mas, também, nos proporciona uma série de instrumentos para
enfrentarmos a vida e os seus obstaculos, como cidaddos conscientes e conscienciosos.

A Escola permite que venhamos a ser tudo aquilo que desejamos, sonhamos e outro tanto...

Deste modo, o Projeto Educativo, como primeiro grande instrumento de planeamento da a¢ao
educativa do Agrupamento, deve servir de quadro permanente de referéncia para todos os
elementos da comunidade educativa e, na especificidade da realidade local, explicitar
inequivocamente os valores que presidem a sua execucao.

Na comunidade educativa, os principios éticos de responsabilidade, inovacgao, solidariedade e
profissionalismo, se vividos e partilhados por cada um dos seus membros, de acordo com o seu
papel e fungao, sdo a garantia de aprendizagens significativas, consistentes e dinamicas, geradoras
de novas ideias, saberes e comportamentos conducentes ao exercicio de uma cidadania mais
universal, mais solidaria, justa e livre.

Norteado por aqueles principios, o Projeto Educativo para o préximo quadriénio devera
promover o sucesso escolar/educativo e evitar o abandono escolar, concretizado no crescimento
do numero de alunos que concluem o 3.2 Ciclo e/ou o Ensino Secundario. Na sua dimensdo
formativa, deverad fomentar a interdisciplinaridade e consignar estratégias e atividades que visem
a articulacdo entre todos os niveis de educacdo e ensino que existem no Agrupamento, promover
a relacdo daquele polo escolar com Pais/Encarregados de Educac¢do, implicar a comunidade
envolvente e privilegiar relagGes e parcerias com instituicdes locais e regionais.

A concretizacdo destas metas passa pela transformacdo do perfil e motivacdao dos alunos,

enquanto sujeitos da aprendizagem, a par de um forte investimento dos professores, dos outros



agentes educativos e da comunidade local. Para tal, é necessario proceder a diversificacdo de
estratégias de apoio educativo, de modo a rentabilizar e consolidar meios e métodos de
diferenciacdo pedagégica, que a diversidade sociocultural, gostos, interesses e aspiracdes dos
alunos exigem. Torna-se ainda imperativo melhorar a articulagdo entre o Agrupamento, as
empresas e servicos locais e regionais, a fim de aproximar a escola das realidades do mundo do
trabalho.

Este documento, relativo ao quadriénio 2013-2017, elaborado pelo Conselho Pedagdgico, pela
Direcdo do Agrupamento e pela Sec¢do de Trabalho constituida para o efeito, é composto por oito
capitulos, a saber: Introducdo; Identidade e meméria; Caracterizacdo do concelho e do AEPAA;
Diagnose: pontos fortes/boas praticas e pontos fracos/aspetos a melhorar; Principios e Valores;

Metas e Estratégias; Divulgacao e Avaliacdao do Projeto Educativo; Anexos.

Il - Identidade e memoria

As origens do Agrupamento de Escolas Padre Antdénio de Andrade
remontam ao ano de 1973, quando foi criada a Escola Preparatdria de
Oleiros, pela Portaria n2 664/73, de 4 de outubro. Apds a revolucdo do 25
de abril de 1974 e até a atualidade, a escola tem adotado sucessivamente
diferentes designac¢des: Escola C+S de Oleiros, Escola EB 2,3/S Padre

Antdnio de Andrade, Agrupamento de Escolas do Concelho de Oleiros

(AECO) e, finalmente, Agrupamento de Escolas Padre Anténio de Andrade
(AEPAA), a partir do ano 2003.

O AEPAA deve o seu nome a um ilustre oleirense nascido nos finais do séc. XVI que, ao
servico da Companhia de Jesus, partiu para a india, movido por ideais de missionacdo e de
propagacao de fé crista.

Antdnio de Andrade nasceu em Oleiros, em 1580. Aqui residiu até 1596, quando, com 15
anos, abandonou a casa dos seus pais para abracar o noviciado em Coimbra, na Companhia de
Jesus, tendo estudado durante um ano no Colégio de Coimbra (onde hoje estd a Sé Nova) e na
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (departamentos de Zoologia e
Ciéncias da Terra).

Concluiu o noviciado com 19 anos; o espirito de missao foi muito forte e levou-o, a 22 de abril

de 1600, na “nau S. Valentim onde ia o Vice-Rei Aires de Saldanha, com destino a Goa, onde chega



a 22 de Outubro do mesmo ano”. (F. PEREIRA, 1921) Posteriormente aprende linguas e dialetos
locais, que muito necessarios lhe foram ao longo da sua curta vida.

Habil, bem formado e dominando varias artes e disciplinas do seu tempo, empreendeu, entao,
a facanha que o tornaria conhecido: foi o primeiro europeu a ultrapassar a cordilheira dos
Himalaias com as suas neves perpétuas e os seus desertos frios, acima dos 5000 metros de

altitude.

lll — Caracterizacao do concelho e do AEPAA

a) Caracterizagao do concelho

O concelho de Oleiros, que integra o Agrupamento, estende-se por uma extensa area de 469,7
km?, onde predominam o terreno acidentado e os vales profundos. Pertence a regido Centro do
pais e a denominada Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Sul (CIMPIS), juntamente com
os restantes concelhos do distrito de Castelo Branco. Apresenta um povoamento disperso, com
acessibilidades internas ainda com algumas limitag¢des, fruto da orografia e da distancia, por vezes
grande, entre a sede do concelho e as dez freguesias que o compdem, a saber: Alvaro (13km);
Cambas (20km); Estreito/Vilar Barroco (15km); Isna (12km); Madeirad (25km); Mosteiro (5km);
Oleiros/Amieira; Orvalho (25km); Sarnadas de Sdo Simdo (24km) e Sobral (19km).

A interioridade ditou algum isolamento geografico do concelho de Oleiros que, embora possua
uma razoavel rede interna de vias de comunicacao e transportes escolares, ainda n3ao superou
totalmente as acessibilidades externas, nomeadamente a capital do distrito.

Com uma densidade populacional de 12hab/Km? (censo de 2011), encontra-se bastante abaixo
da média da sub-regido em que se insere (27hab/Km?2), ainda mais abaixo da densidade da Regido
Centro (82,5hab/Km?) e muito abaixo da densidade do pais (114,5hab/Km?). Nota-se alguma
concentracdo da populagdo nas freguesias de Oleiros/Amieira, Estreito/Vilar Barroco e Orvalho.

Assim, o concelho continua a apresentar indicios claros de desertificacdo e despovoamento,
em virtude do éxodo rural, da emigracao, da falta de empregos e da baixissima taxa de natalidade.

Atualmente, a populacdo do concelho de Oleiros apresenta ainda um fraco grau de instrucao.
De acordo com os censos de 2011, 15,70% da populagdo é analfabeta; quase metade possui
apenas o 12 Ciclo do Ensino Basico; e somente 4% atinge um nivel de ensino médio ou superior.
Na CIMPIS, a taxa de analfabetismo, em 2011, é de 11,78% e na Regido Centro atinge a

percentagem de 6,39%.



Contudo, nestes ultimos anos, tém-se verificado progressos no que diz respeito a taxa de
literacia e ao sucesso escolar dos alunos, gracas a melhoria significativa das infraestruturas
escolares e a estabilidade do corpo docente. O nimero de alunos matriculados tem baixado
gradualmente ao longo dos ultimos anos, facto que evidencia a diminui¢ao da populagao jovem do
concelho.

Na vertente econdmica, e ainda com base nos Censos de 2011, verifica-se que a populagao
trabalha essencialmente no setor tercidrio (56%), sobretudo nos servicos e comércio, que
dominam a economia local gracas aos empregos criados pela administracao publica e privada e
pelo ramo da restauracdo e bebidas. Seguem-se os setores secundario (32%) e primario, com
apenas 8,8%.

Predominam as pequenas empresas, embora existam alguns espagos apropriados a
implantacdo de unidades produtivas de maior dimensdo. De salientar o aproveitamento de alguns
recursos naturais, como acontece no setor energético com os parques edlicos, ja disseminados por
todo o concelho.

A maior riqueza do concelho, a floresta, encontra-se desordenada, logo subaproveitada. A
reflorestacdo feita é claramente insuficiente, face a destruicdo provocada pelos sucessivos
incéndios de grande dimensao.

Os oleirenses tém demonstrado ao longo do tempo um forte espirito associativo e religioso.
Este traduz-se num elevado numero de associagGes culturais, recreativas e desportivas, em
atividade em todo o concelho, na riqueza do patriménio religioso construido e no nimero de
manifestacdes religiosas vividas ao longo de cada ano.

A riqueza paisagistica é inquestiondvel e proporcionadora de oportunidades turisticas. Nos
ultimos anos melhoraram significativamente as infraestruturas turisticas e hoteleiras. Destacam-se
as praias fluviais, o Hotel de Santa Margarida, o Parque de Campismo e varias unidades de

Turismo Rural.

b) Caracterizagao do AEPAA

Recursos materiais

Ly Ao nivel das infraestruturas fisicas, salientamos
»-; a escola sede do Agrupamento, onde funcionam o 22 e

32 Ciclos do Ensino Basico e o Ensino Secundario. Aqui,



nesta escola sede, constituida por quatro blocos, situam-se os Servigcos Administrativos, a
Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos, as salas de informatica, o refeitério, o bar, o
auditorio, os laboratdrios, o gabinete dos Servicos de Psicologia e Orientacdo, a reprografia, as
salas de aula, a sala de professores, a sala de Diretores de Turma, a sala do Secretariado de
Exames e a sala de convivio dos alunos. E também aqui que estd sedeada a Direcdo do
Agrupamento, sendo, por isso, o espaco de eleigdo para o funcionamento e trabalho de todos os
6rgaos educativos. De referir que, no bloco D hd uma rampa e um elevador para facilitar o acesso
aos espacgos por parte de pessoas com mobilidade reduzida. Existe também um tratorino com os

mesmos objetivos.

Para além da escola sede, estdo integrados neste Agrupamento os Jardins de Infancia de
Estreito, Oleiros e Orvalho e ainda as Escolas Basicas de Estreito, Oleiros e Orvalho.

No Estreito, o mesmo edificio engloba quatro salas, duas para cada um dos niveis de
ensino. No entanto, devido ao reduzido numero de alunos, apenas duas daquelas salas sdo
utilizadas na componente letiva, sendo as outras utilizadas para a Componente de Apoio a Familia
e para as Atividades de Enriquecimento Curricular.

Em Oleiros, a Educacgdo Pré-Escolar funciona em edificio préprio, recentemente construido
e com otimas instalagdes e equipamentos, situado junto a escola sede, tal como o Primeiro Ciclo
do Ensino Basico. Este ocupa um edificio do Plano dos Centenarios, com quatro salas de aula,
razoavelmente apetrechado. Anexo ao mesmo, existe outro edificio, recentemente requalificado,
com instalacGes destinadas a arquivo, a apoio aos professores e ao funcionamento de algumas
Atividades de Enriquecimento Curricular.

No Orvalho, os dois niveis de ensino funcionam no mesmo edificio, ja requalificado e muito
bem equipado, com duas salas.

Todas as salas de aula do Primeiro Ciclo tém computador com acesso a internet.

Recursos humanos

Pessoal docente




De acordo com os dados recolhidos no inicio do ano letivo 2013-2014, a tendéncia para a

estabilidade no corpo docente é notdria, pois verifica-se um numero bastante significativo de

professores afetos ao quadro da Escola.

Esta estabilidade permite dar continuidade ao trabalho numa perspetiva de médio e longo

prazo e ao desenvolvimento de projetos com maior consisténcia.

Ano letivo 2013/2014

Professores do Professores do Professores Professores Total de Professores
Quadro de Quadro de Zona Contratados destacados em fungdes na escola
Agrupamento Pedagogico
33 6 11 2 53

Pessoal ndo docente

O pessoal ndo docente é constituido por assistentes operacionais e assistentes técnicos. O

total de 28 funcionarios distribui-se pelas seguintes categorias:

Ano letivo 2013/2014

Chefe dos Servigos

Assistentes operacionais Assistentes técnicos Administrativos Total

22 5

Pessoal discente

O Agrupamento tem vindo gradualmente a perder alunos nos varios ciclos e niveis de
ensino, o que tem dificultado quer a constituicdo de turmas, quer a diversificacdo da oferta
educativa no Ensino Secundario. Este facto tem afetado também o corpo docente do

Agrupamento que tem vindo igualmente a diminuir nos ultimos anos letivos.

Ano letivo 2013/2014 — Nimero de alunos

Pré-escolar 12 Ciclo 22Ciclo 32Ciclo Secundario Total

AEPAA

47 88 62 92 72 361




Considerando a existéncia do Jardim de Infancia da Santa Casa da Misericordia de Oleiros,
existe uma cobertura quase total no concelho deste nivel de escolaridade. Comparativamente
com os dados do Projeto Educativo anterior, parece ndo se verificar diminuicdo de alunos no
Ensino Pré-Escolar. Esta situagdo verifica-se em virtude de o Jardim de Infancia de Oleiros estar
estruturado, a partir do ano letivo 2012/2013, em duas salas, o que permite o acolhimento de

todos os alunos a partir dos dois anos. Relativamente ao Estreito e ao Orvalho, existe uma taxa de

ocupacao reduzida, abrangendo até alunos dos dois aos cinco anos.

Pré-escolar 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 6 anos Total
Oleiros 0 10 12 9 0 31
Estreito 0 3 3 0 0 6
Orvalho 0 4 2 3 1 10

Total 0 17 17 12 1 47

Relativamente a rede escolar do primeiro Ciclo, a mesma é constituida por trés

estabelecimentos de ensino, dois deles com lugar Unico (Estreito e Orvalho). A atividade letiva

nestas escolas é dificultada pela inclusdo de alunos de diversos anos na mesma turma.

Em Oleiros, constata-se que o nimero de alunos / turma diminuiu de forma significativa

em relagdo aos ultimos cinco anos letivos.

12 Ciclo 12 ano 22 ano 32 ano 42 ano Total
Oleiros 13 16 17 18 64
Estreito 4 3 4 3 14
Orvalho 5 3 2 0 10
Total 22 22 23 21 88

Frequentam a escola sede 226 alunos, distribuidos pelos diversos niveis de ensino.

Verifica-se também a existéncia de um numero significativo de alunos com problemas de

aprendizagem ou com Necessidades Educativas Especiais. O acompanhamento destes alunos tem

sido comprometido / limitado devido ao nimero reduzido de professores de Educagdo Especial.

5¢ 69 7° 8 99 10¢ 11¢ 122 | Total
Escola Basica e Secundaria P. ano | ano | ano | ano | ano | ano ano ano
Antdnio de Andrade 32 30 23 47 22 22 40! 10
Total 22 Ciclo 62
Total 32 Ciclo 92
Total Secundario 72
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Total

1 — Inclui 24 alunos do Curso Profissional

Frequentam a escola sede 226 alunos, distribuidos pelos diversos niveis de ensino.
Verifica-se também a existéncia de um numero significativo de alunos com problemas de
aprendizagem ou com Necessidades Educativas Especiais. O acompanhamento destes alunos tem

sido comprometido / limitado devido ao numero reduzido de professores de Educagao Especial.

Alunos com Necessidades Educativas Especiais

Pré-
12 Ciclo 22Ciclo 32Ciclo Secundario Total
escolar
4 5 8 13 8 38

Apesar de o numero de alunos com Necessidades Educativas Especiais ndo ser elevado, algumas turmas

registam dois ou trés alunos com este perfil.

No ano letivo 2012/2013, e na sequéncia da preocupacdo em dar resposta as necessidades
e expetativas dos alunos e da comunidade envolvente, o Agrupamento disponibilizou duas vias de
frequéncia e conclusdo do Ensino Secunddrio: Curso de Ciéncias e Tecnologias e Curso Profissional
- Técnico de Gestdao do Ambiente - abrangendo, assim, areas de estudo diversificadas. No caso do
Curso Profissional, procurou-se adaptar a oferta curricular as caracteristicas do meio e do tecido

empresarial do concelho, de forma a facilitar a empregabilidade.

Outros Recursos

PLATAFORMA DRIVE

Constitui-se como um espaco virtual de comunicacdo, transpondo a Escola para fora do seu
espaco fisico. Esta plataforma possibilita uma maior colaboracdao entre os elementos da
comunidade educativa, aliando os recursos diversificados que as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao e a Internet colocam, neste momento, a disposicao dos professores. Mais tarde, este

recurso sera alargado aos alunos e a restante comunidade educativa.

11



IV - CRITERIOS PARA A DISTRIBUICAO DO SERVIGO LETIVO

No modelo organizativo das escolas, a gestdo dos recursos humanos, fisicos e materiais
gue lhe estao afetos, bem como os projetos em desenvolvimento constituem fatores relevantes
para a distribuicdo de servico docente numa perspetiva de permitir aprendizagens bem sucedidas
nos alunos e na criagdo de ambientes favordveis a um desempenho de qualidade das atividades

letivas e ndo letivas com eco na imagem que se pretende projetar do agrupamento.

1. Principios

1.1 A responsabilidade da distribuicdo do servico docente é do Diretor, de acordo com o
disposto na alinea d), ponto 4, do artigo 202 do Decreto-Lei n? 75/2008, alterado pelo
Decreto-Lei n2 137/2012;

1.2 E competéncia do Diretor superintender a elabora¢do dos horarios, aplicados os critérios
definidos pelo Conselho Pedagdgico e aprovados em Conselho Geral, de acordo com o
disposto na alinea c), ponto 4 do artigo 209, alinea I), ponto 1 do artigo 132 e alinea k) do
artigo 332 do Decreto-Lei, acima mencionado;

1.3 A elaboracdo de hordrios quer das turmas quer dos professores obedecera,
primordialmente, a critérios de ordem pedagdgica;

1.4 Para a elaboracgdo de horarios conjugar-se-ao os interesses dos discentes e da escola, no
respeito inequivoco dos normativos legais vigentes e do Regulamento Interno;

1.5 De qualquer decisdo podera haver recurso escrito, fundamentado e individual.

2. Critérios gerais
2.1. A apresentacdo de cada hordrio obedecerd ao esquema de tempos letivos devidamente
definidos quanto ao seu inicio e conclusao.
2.2. Cada aula correspondera a um bloco de 90 minutos ou a um segmento de 45 minutos.
2.3. O periodo minimo destinado ao almoco sera de uma hora de acordo com o estabelecido no
ponto 4.3, do Despacho n? 14026/2007, alterado pelo Despacho n2 5016-A/2012
2.4 As aulas de Educacdo Fisica so poderdo iniciar-se 1 hora apds o término do periodo definido

para o almogo, em cada dia /turma, ponto 4.4 do Despacho citado no ponto anterior.

12



2.5 As reunibes dos orgdos de administracdo e gestdo, estruturas de orientacdo educativa e

servicos especializados de apoio educativo, ndo podem colidir com as atividades letivas.

3. Critérios de nomeacgao dos Diretores de Turma

3.1 Na atribuicao das Dire¢des de Turma deve atender-se aos seguintes critérios:

a) Dar sequéncia ao cargo ao longo do ciclo de estudos.

3.2 Para além dos critérios referidos anteriormente, deverd atender-se também ao perfil do
docente, quer a nivel da sua relagdo com os alunos e encarregados de educagdo, quer a nivel
do grau de desempenho do cargo, bem como a experiéncia do mesmo.

3,3. Deve evitar-se a atribuicdo de mais do que uma dire¢dao de turma ao mesmo docente e a

docentes que ndo tenham todos os alunos da turma.

4. Definigcdo das opgoes curriculares

4.1 22 CEB - tempos de 45mn

59 62
Portugués 6 6
Inglés 3 3
Histdria e Geografia Portugal 3 3
Matematica 6 6
Ciéncias Naturais 3 3
Educacdo Visual 2 2
Educacdo Tecnoldgica 2 2
Educacdo Musical 2 2
Educacao Fisica 3 3
Educacdo Moral e Religiosa 1 1

13



4.2 32 CEB — tempos de 45mn

Portugués

Inglés

Lingua Estrangeira Il

Historia

Geografia

Matematica

Ciéncias Naturais

Fisico -Quimica

Educacgdo Visual

TIC e Oferta de Escola

Educacao Fisica

Educacdo Moral e Religiosa

4.4 Oferta de Escola

72 ano - Artes Plasticas

82 ano - Artes Plasticas

5. Oferta complementar

12 Ciclo - Educacdo para a Cidadania
52 anos — Educacdo para a Cidadania

62 anos - Metodologia Projetual

14



72 anos - Empreender com arte
82 anos — Patrimonio Cultural e edificado

92 anos — Técnicas de Estudo

5.3 Critérios para a atribuicdao do tempo de Oferta Complementar
5.3.1 Educacdo para a cidadania

e preferencialmente atribuido ao diretor de turma.
e pode ser atribuido a outros docentes do Conselho de Turma.
5.3.2 Projeto Empreendedorismo

e Docente do Agrupamento com formacdo na area

6. Organizac¢ao dos apoios educativos
No 12 ciclo:
A organizagao dos apoios educativos a desenvolver deve ter em linha de conta os seguintes

pressupostos:

6.1. Destinam-se a alunos que revelam dificuldades numa dada 4area curricular, propostos pelo
docente titular de turma no ambito dos planos de acompanhamento, e a alunos cujo
rendimento escolar assim o exija.

6.2. Requerem planos de intervencao e metodologias especificas e constituem-se como
complemento as estratégias desenvolvidas na sala de aula, quer no ambito da area
curricular em causa quer no ambito do apoio ao estudo.

6.3. O agrupamento dispée de um crédito de horas letivas semanal calculado de acordo com a
férmula expressa na lei vigente. Essas horas serdo atribuidas a docentes existentes na
escola sem turma atribuida, designadamente os que exercem fun¢des de administracao e
gestdo, coordenadores de departamento, coordenadores de estabelecimento ou
docentes com insuficiéncia de tempos letivos.

6.4. As horas de apoio devem constar no horario dos docentes.

No 22/32 ciclos do ensino bdsico e no ensino secundario:
Apoio ao estudo do 22 CEB, sempre que possivel atribuidos a docentes de acordo com o

seguintes pressupostos:
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2 tempos - Lingua portuguesa e Inglés
2 tempos - Matematica e Ciéncias Naturais

1 tempo - Histéria e Geografia de Portugal

A organizacdo do Apoio ao Estudo deve ter em linha de conta os seguintes pressupostos:

6.1.

6.2.

6.3.

Destinam-se a alunos que revelam dificuldades numa dada disciplina, propostos pelo CT
no dmbito dos planos de acompanhamento, e a alunos cujo rendimento escolar assim o
exija, desde que, no ambito da prépria disciplina, ndo seja possivel a respetiva
recuperagao.

Requerem planos de intervencdo e metodologias especificas e constituem-se como
complemento as estratégias desenvolvidas na sala de aula.

Podem ter caracter transitorio sob proposta do professor da disciplina ao Conselho de
Turma, ou seja, um dado aluno podera frequentar as aulas de Apoio ao Estudo durante

um determinado periodo de tempo.

6.4. Apoio ao estudo

6.4.1. 22 Ciclo: Apoio ao Estudo - Tendo por base os resultados do ano letivo anterior, e as

propostas emanadas do Conselho de Turma do terceiro periodo, Lingua Portuguesa,
Matematica, Lingua Estrangeira sdo as dreas disciplinares selecionadas para a
concretizacdo do apoio ao estudo, sempre que possivel, os alunos por turma/ grupo,
deverdo estar constituidos em funcao das suas necessidades, dificuldades. A proposta dos
alunos para este apoio deverd decorrer de uma analise individual dos alunos da turma,

por parte do Conselho de Turma.

6.4.1. 32 Ciclo: Apoio Pedagdgico Acrescido - Tendo por base os resultados do ano letivo

6.5.

anterior, e as propostas emanadas do Conselho de Turma do terceiro periodo, Lingua
Portuguesa, Matematica, Lingua Estrangeira sdo as areas disciplinares selecionadas para
a concretizacdo de apoio, ndo podendo ultrapassar, sempre que possivel, os 10 alunos
por turma/ grupo, os quais deverdo estar constituidos em funcdo das suas necessidades,
dificuldades. A proposta dos alunos para este apoio deverd decorrer de uma analise
individual dos alunos da turma, por parte do Conselho de Turma.

O Apoio ao Estudo é de frequéncia obrigatéria para os alunos para tal indicados pelo
Conselho de Turma, desde que obtido o acordo dos encarregados de educacdo.O controlo
das aulas de Apoio ao Estudo, deve ser efetuado no livro de ponto, ou sumarios
eletrénicos, devendo o docente numerar a sessao, registar as tarefas realizadas com os

alunos e as respetivas auséncias.
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6.6. As faltas dos alunos devem ser contabilizadas a fim de informar o encarregado de
educacdo e contam apenas para efeitos estatisticos.

6.7. O professor da disciplina, o professor do apoio educativo, o diretor de turma e o
encarregado de educacao devem partilhar informacao relativa ao processo de aplicacdo e
avaliacdo do apoio educativo.

6.8. Os alunos sujeitos ao apoio educativo devem ser avaliados regularmente, tomando por
referéncia o seguinte:

a) Parametros de avaliagdo: a assiduidade e a pontualidade, o comportamento, a
participacdo e o interesse, a evolucdo da aprendizagem e o grau de superacdo das
dificuldades.

6.9. No final de cada periodo letivo, o professor de apoio deve elaborar um relatério de

avaliacdo por grupo, que serd entregue ao Diretor de Turma.

CRITERIOS PARA A ELABORAGCAO DOS HORARIOS DOS ALUNOS

1.0rganizacao das atividades letivas

No Pré-escolar:
1.1. O horario dos alunos deve ser distribuido ao longo dos 5 dias da semana de modo
equilibrado, de acordo com o numero de horas do respetivo plano de estudos.
1.2. Auscultados os Encarregados de Educacdo e autarquia, devera ser supervisionada a

atividades de animacdo e apoio a familia pela educadora.

No 12 Ciclo:

1.1. O horario dos alunos deve ser distribuido ao longo dos 5 dias da semana de modo
equilibrado, de acordo com o numero de horas do respetivo plano de estudos.

1.2. As atividades curriculares serdao geridas pelo professor tendo em conta as indicagdes
legalmente previstas para cada darea curricular disciplinar (matrizes curriculares do
Decreto-Lei n? 139/2012) e das opgdes assumidas pelo departamento, aprovadas em
Conselho Pedagégico.

1.3. O horario dos alunos organiza-se de acordo com os agrupamentos da seguinte forma:

e Periodo da manha:

9.00h as 12.00h
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1.4.

e Periodo da tarde:

13.30h as 17h30h

As atividades de enriquecimento do curriculo decorrem em horario estipulado pela lei

vigente.

1.4.1. No sentido de ser implementada a modalidade tedrico praticas, estas desenvolver-se-do

num bloco de dois tempos letivos.

1.4.2. Deverdo ser definidas em departamento curricular as formas de articulacdo das

1.5.

atividades curriculares da responsabilidade do professor titular de turma com as
Atividades de Enriquecimento Curricular.
No sentido de serem colmatadas as dificuldades sentidas pelas familias, organizar-se-Go

atividades de tempos livres. ?

Nos 22/32 Ciclos do EB e no Ensino Secundario:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

O horério dos alunos deve ser distribuido ao longo dos 5 dias da semana de modo
equilibrado, prevendo, pelo menos e sempre que possivel, 1 tarde livre, de acordo com o
numero de horas do respetivo plano de estudos. a excecdo dos alunos dos cursos
profissionais.

Nos dias com maior numero de aulas, as atividades letivas que constam do curriculo do
aluno ndo devem ir além dos 4 blocos diarios, com excec¢do dos alunos que frequentam os
cursos profissionais que poderao ter 5 blocos didrios em 2 dias da semana.

Nos dias com maior numero de aulas, os hordrios deverdo ter uma distribuicdo onde se
integrem disciplinas de caracter teérico de manha e disciplinas de caracter pratico no
periodo da tarde sempre que possivel.

Os blocos das disciplinas de Lingua Estrangeira e de Educagao Fisica ndo devem ser
lecionadas em dias seguidos. Relativamente as restantes disciplinas, quando a carga letiva
tiver que ser distribuida por dois dias, ou mais dias, deve evitar-se, também, que estes
sejam seguidos.

Na distribuicdo da carga letiva semanal ndo devem existir furos nem de aulas isoladas.
Nenhuma turma poderd ter mais do que 6 segmentos de 45 ou 3 blocos de 90 minutos

consecutivos;
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1.7- Relativamente ao funcionamento das aulas da tarde, nunca coloca-las na de 42 feira a

tarde, uma vez que colide com as atividades do Desporto escolar.

2 Organizagao das atividades (Ocupagao plena de tempos livres)

As atividades de natureza ludica, desportiva, cultural ou cientifica, devem desenvolver-se nos

tempos letivos desocupados dos alunos por auséncia imprevista de professores.

3. Desdobramentos e simultaneos

3.1Nos 79, 82 e 92 anos de escolaridade desdobrar, nos termos das orienta¢des vigentes, as
disciplinas de Ciéncias Naturais (CN) e Fisico-Quimica (FQ), de modo a permitir a
realizacdo de atividades experimentais no periodo de 90 minutos, desde que o nimero de
alunos seja igual ou superior a 20.

3.2. Nos cursos do ensino secunddario criados podem ocorrer desdobramento de 1 bloco de 135
minutos das disciplinas de Fisica e Quimica A e de Biologia-Geologia, de um bloco de 90
minutos nas disciplinas de Biologia e Quimica, desde que o numero de alunos seja
superior a 20.

3.3. Nesta situagdo e quando houver lugar a desdobramento, os horarios de funcionamento das
disciplinas deverdo ser simultaneos.

3.4. Podera haver outros se aprovadas pela tutela, no ambito do plano de acdo estratégica

CRITERIOS PARA ORGANIZAGAO DO SERVICO LETIVO

1. No ambito da distribuicdo de servico docente, reafirma-se o primado da importancia fulcral do
aluno na escola, pelo que as preferéncias dos docentes apenas deverao ser tomadas em conta
guando ndo colidam com os objetivos da escola enquanto instituicdo, ndo prejudiquem o seu

bom funcionamento nem contrariem as disposicdes legais e regulamentares.

2. Procurar-se-a manter a continuidade do professor na turma, desde que ndo haja motivos que
aconselhem a sua substituicdo (situacdes registadas em documentos oficiais ou do

conhecimento da Direcdo) ou por proposta de melhor funcionamento das atividades letivas

decidido em reunido de grupo.
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3. Nos Jardins de infancia e escolas de 12 ciclo de lugar Unico, o docente aceita o grupo/ turma que

Ihe for atribuida.
4. As turmas serao distribuidas pelos professores de acordo com as seguintes diretrizes:

e Continuidade pedagdgica dentro do ciclo de estudos;
e Docente com mais tempo de servigo;
5. Nos grupos disciplinares com 2 ou mais professores, as turmas serao distribuidas pelos
professores de acordo com as seguintes diretrizes:
e Continuidade pedagodgica dentro do ciclo de estudos;
e Adequacdo do perfil do docente ao perfil da turma.

6. A atribuicdo de cargos serd feita para que ndo exista acumulacao;

7. Na distribuicdo de servico dever-se-a ter em linha de conta a adequacado do perfil do professor
as necessidades da turma designadamente quanto aquelas que apresentem problemas de

assiduidade, indisciplina, insucesso repetido, etc.

8. Dever-se-a evitar a atribuicdo de turmas com disciplinas sujeitas a exame final a professores

para os quais haja previsibilidade de auséncia prolongada.

9. Na distribuicdo de servico letivo ter-se-a em conta um nimero maximo de turmas e niveis a
atribuir a cada docente de forma a assegurar o necessario equilibrio global, garantindo um
elevado nivel de qualidade. Esse niumero maximo devera ser casuisticamente definido em

funcdo da 4rea de formacdo do docente e do servico que resta distribuir.

10. Os critérios de distribuicao da componente letiva aos docentes sdo: a graduagao profissional
excetuando o caso em que o docente mais graduado opte pela continuidade pedagédgica. A
optar pela mesma, devera prevalecer a continuidade com os alunos de uma turma ao longo de

um ciclo de estudos/ ou prosseguimento de estudos, as situacdes referidas no ponto 2.

11. Na organizacdo dos horarios dos docentes, reportados a 35 horas semanais, na componente

ndo letiva, sera efetuada a seguinte distribuicao:

a. Componente n3o letiva de estabelecimento — 3 horas;*

1 Se 0 nimero de alunos que o docente leciona for superior a 100: Componente n3o letiva de Estabelecimento = 1 e
Trabalho Individual = 12.

Docente que lecionem AEC’s fazem 1 ou nenhuma hora.
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b. Trabalho Individual (inclui as reunides) — 10 horas;*

Consideram-se para a contagem dos 100 alunos apenas as disciplinas curriculares.

12. O horario do docente nao deve incluir mais de 3 blocos ou 6 segmentos letivos consecutivos

(deve evitar-se incluir mais de 8 segmentos letivos diarios).

13. O horario do docente deve contemplar um periodo para almogo de acordo com o estipulado

na lei vigente.

14. As horas de apoio educativo ou outras que sejam atempadamente conhecidas ou solicitadas

pelos conselhos de turma fardo parte integrante do horario do docente.

15. Os docentes que ao longo do ano prevejam a reducdo de servico letivo ou condicionamentos

na elabora¢do do hordrio deverdo dar conta da situacdo a Diregdo.

ATIVIDADES DE OCUPAGAO DOS TEMPOS LETIVOS POR AUSENCIA DO DOCENTE

Enquadramento

Este plano de atividades para a Ocupacao Plena dos Tempos Escolares (OPTE), estrutura-se

nas seguintes modalidades:

De acordo com o Despacho Normativo n26 de 2014, artigo 72, nimero 2, alinea b):

Conceitos

Bolsa de substituicdo - A bolsa de substituicdo é o conjunto de professores que, em cada

tempo letivo, se encontra disponivel para suprir a auséncia de qualquer docente a uma
ou mais aulas de qualquer turma.

Falta por motivos previstos - As faltas por motivos previstos sdao aquelas que ocorrem

com conhecimento prévio do docente, devendo este dar conhecimento da ocorréncia a
Direcdo, com a antecedéncia possivel. Estdo neste caso, por exemplo, as faltas por
casamento, para consultas médicas, para tratamentos ambulatérios, para formacao, ao
abrigo do n? 2 do artigo 1022 do ECD, para cumprimento de obrigacdes legais, etc.

Falta por motivos imprevistos - A falta por motivos imprevistos é aquela que ocorre por

causas alheias a vontade do professor sem possibilidade da sua previsdo. Estdo neste
caso as faltas por atraso de transporte, por doencga subita, etc. O professor deve,
também nestes casos, procurar avisar o mais rapidamente possivel os servicos da

escola.
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e Permuta - A permuta é a transposicao reciproca de posicdo de duas ou mais aulas de
diferentes disciplinas / areas curriculares no horario de uma turma.

e Plano de aula - Conjunto de indicagdes contendo objetivos, conteldos,
estratégias/atividades e formas de avaliagdo, organizado de forma a permitir a
lecionagdo de uma aula de uma determinada disciplina/ area curricular, a uma

determinada turma.

Operacionalizagdao da Permuta

1. O professor que prevé faltar pode efetuar, em situa¢des justificdveis, permuta com um

professor de outra disciplina da mesma turma.

. Os professores que efetuam a troca de aula devem, preferencialmente, ter os mesmos alunos

inscritos nas disciplinas que lecionam;

. Para tal devera ser elaborado um pedido com indicacdo das aulas e dos professores que
pretendem permutar, o qual devera ser entregue na Dire¢do com uma antecedéncia minima de

dois dias Uteis, para que seja concedida a respetiva autorizagao.
. Nestas condicOes ndo havera lugar a marcac¢ao de falta ao docente substituido.

. Desta situacdo ndo poderd resultar, obviamente, prejuizo em nimero de aulas para os alunos

nem desrespeito pelos tempos marcados no horario da turma.

. Os professores deverdo informar os alunos com antecedéncia, para que estes sejam portadores

do material didatico necessario.

. O Livro de Ponto da Turma sera assinado pelo professor substituto que sumariara a matéria

efetivamente lecionada e numerara a licdo sequencialmente relativamente a sua disciplina;

. Os alunos ndo devem ficar com furos no horario, decorrentes da troca de aulas;

. A troca de aulas sera assegurada num prazo maximo de duas semanas.

10. Nos Cursos Profissionais, atendendo ao facto de os volumes de horas de formacdo serem
executados conforme legislacdo, os docentes tém sempre que compensar as horas em falta,
mesmo fora do seu horario normal, se necessdrio. A Coordenacdo da Equipa Pedagdgica

compete alocar outro docente sempre que seja possivel prever a auséncia do docente.
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Producgdo de efeitos

1. O disposto no presente documento entrara em vigor no dia 1 de Setembro 2016;

2. Os efeitos terdo a duragao do ano letivo de 2015-2016 ou até revogacao total ou parcial do

mesmo.

3. O presente documento ndo se aplica aos alunos do Curso Profissional, cuja organizagao e gestao

curricular se regem por regras proprias.

CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS

(Despacho normativo n21-H/2016, de 14 de abril)
Regras Gerais a Observar na Constituicao de Turmas
Pretende-se uniformizar, de uma forma esclarecedora, os critérios para a constituicdo de turmas.

Disposigdes comuns a constituicao de turmas:

1. Até ao dia 5 de julho sdo elaboradas e afixadas listas de criancas e alunos
matriculados na educacdo pré-escolar e no ensino basico.

2. Até 29 de julho sdo elaboradas e afixadas as listas de criangas e alunos admitidos na
educacdo pré-escolar e nos ensinos basicos e secundarios.

3. Na constituicdo das turmas, devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica,
aprovados pelo conselho pedagdgico, competindo ao Diretor aplica-los no quadro de uma eficaz
gestao.

4. As listas das turmas dos restantes ciclos de ensino serdo afixadas, em agosto.

5. O desdobramento das turmas e ou o funcionamento de forma alternada de
disciplinas dos ensinos basico e secunddrio e dos cursos profissionais é autorizado nos termos
definidos em legislacdo e ou regulamentacdo préprias.

6. As turmas dos anos sequenciais do ensino basico e dos cursos de nivel secundario
de educacdo, incluindo os do ensino recorrente, bem como das disciplinas de continuidade
obrigatéria, podem ser constituidas com um ndmero de alunos inferior ao previsto nos artigos
19.2 a2 21.2 e no numero seguinte, desde que se trate de assegurar o prosseguimento de estudos
aos alunos que, no ano letivo anterior, frequentaram o estabelecimento de ensino com

aproveitamento e tendo sempre em consideracdo que cada turma ou disciplina sé pode ser
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constituida com qualquer nimero de alunos quando for Unica, mediante prévia autorizacdo, nos
termos do n.2 4,

7. Nos cursos cientifico-humanisticos serd criada, nos estabelecimentos de ensino que
para tal disponham de condig¢Ges logisticas e de modo a proporcionar uma oferta distribuida
regionalmente, a modalidade de ensino recorrente. O nimero minimo de alunos para abertura de
uma turma de ensino recorrente é de 30. No caso de haver desisténcias de alunos, comprovadas
por faltas injustificadas de mais de duas semanas, reduzindo -se a turma a menos de 25 alunos, a
mesma extingue -se e os alunos restantes integram outra turma do mesmo estabelecimento de
ensino ou de outro.

8. A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com numero
inferior ao estabelecido nos artigos 18.2 a 21.2 e no numero anterior, carece de autoriza¢cdo dos
servicos do Ministério da Educacdo e Ciéncia competentes, mediante analise de proposta
fundamentada do diretor do estabelecimento de educacdo e de ensino ou de orientacdes do
membro do Governo responsavel pela drea da educacdo, em casos em que se mostre oportuno
implementar ofertas educativas ou disciplinas para as quais ndo exista a garantia de ter o nimero
minimo de alunos estipulado, atendendo, nomeadamente, a densidade populacional estudantil
local ou a especificidade da oferta.

9. A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com numero
superior ao estabelecido nos artigos 18.2 a 21.2 e no n.2 3 carece de autorizagao do conselho
pedagdgico, mediante analise de proposta fundamentada do diretor do estabelecimento de

educacdo e de ensino.

Funcionamento com numero de alunos inferior ao previsto

1- As turmas dos anos sequenciais do Ensino Basico e dos cursos de nivel secundario de
educacdo, incluindo os do Ensino Recorrente, bem como das disciplinas de continuidade
obrigatéria, podem funcionar com um numero de alunos inferior ao previsto. A situacdo é
permitida desde que se trate de assegurar o prosseguimento de estudos aos alunos que, no ano
letivo anterior, frequentaram a escola com aproveitamento e tendo sempre em consideragdo que
cada turma ou disciplina s6 pode funcionar com qualquer nimero de alunos quando for Unica.

2. A constituicao, a titulo excecional, de turmas com numero inferior ou superior ao

estabelecido carece de autorizacdo da respetiva Direcao Regional de Educacdo, mediante andlise
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de proposta fundamentada do drgdo de direcdo executiva do estabelecimento de ensino, ouvido o

conselho pedagdgico.

Rede escolar
1. Compete as Diregdes Regionais de Educagao, em colaboragdo com o Diretor de cada

escola, fixar caso a caso a capacidade mdaxima das instalacdes das escolas.

Educagao Pré-Escolar

1. Os grupos de criangas serdao constituidos por um minimo de 20 e um maximo de 25
criancas, ndo podendo ultrapassar esse limite, embora, quando se trate de grupo homogéneo de
criancas de 3 anos de idade, ndo pode ser superior a 15 o numero de criangas confiadas a cada
educador.

2. Deve ser respeitada em cada grupo turma a heterogeneidade de criancas por sexo e
idade.

3. Construir grupos de criancas tendo por base o grupo turma do ano letivo anterior,

mantendo as criangas que continuam no Jardim de Infancia.

12 Ciclo

1. Prevaléncia de critérios de natureza pedagdgica;

2. As turmas serdo constituidas com o numero de alunos permitido por lei.

3. Continuidade de turmas constituidas no ano letivo anterior, no caso do 22, 32 e 42 ano.

4. Heterogeneidade de alunos por sexo e idade.

5. Na formacgao de turmas de 12 ano deverdo ser tidas em linha de conta as informacgdes
das Educadoras de Infancia.

6. Na formacao de turmas do 12 ano os grupos oriundos dos jardins de Infancia e Colégios,
caso ndo possam integrar a mesma turma, serdo divididos de acordo com as informacdes dadas
pelas Educadoras de Infancia e as preferéncias manifestadas pelos Encarregados de Educacao.

7. Integracdo de irm3os na mesma turma e/ou horario, salvo indicagdes em contrério do

Encarregado de Educacdo.

22 e 32 Ciclos

1. Prevaléncia de critérios de natureza pedagdgica;
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2. As turmas serdo constituidas com o numero maximo de alunos permitido por lei.

3. Heterogeneidade de alunos por sexo e idade.

4. Para a constituicdo de turmas no 52 ano, deve atender-se as indicacdes pedagdgicas
fornecidas pelo Professor do 12 Ciclo (parecer do professor Titular de Turma) e/ou Psicdlogo sobre
os alunos do 42 ano.

5. Na formagdao de turmas do 52 ano os grupos oriundos das diferentes turmas dos
estabelecimentos de ensino do 12 Ciclo poderao ser divididos de acordo com as informacdes dos
Professores Titulares de Turma e preferéncias manifestadas pelos Encarregados de Educacao.

6. Na formacao de turmas do 72 ano, os alunos serao distribuidos de acordo com a opg¢ao
de Lingua Estrangeira Il.

7. Na formacdo de turmas do 72 ano, os alunos agrupados de acordo com a Lingua
Estrangeira Il serdo distribuidos em turmas segundo a opcao artistica.

8. Respeito pelas indicagées dos Conselhos de Turma do final do 32 Periodo do ano letivo
anterior.

9. Continuidade de turmas constituidas no ano letivo anterior.

10. Integracdo de irmdos na mesma turma e/ou horario, salvo indicagdes em contrario do
Encarregado de educacgao.

11. Prosseguimento de estudos em disciplinas de continuidade obrigatoria.

Constituicao de turmas no ensino secundario

1 — Nos cursos cientifico -humanisticos e nos cursos do ensino artistico especializado, nas
areas das artes visuais e dos audiovisuais, no nivel secundario de educagdo, o nimero minimo
para abertura de uma turma é de 26 alunos e o de uma disciplina de opcdo é de 20 alunos, sendo
o0 numero maximo de 30 alunos.

2 — Nos cursos do ensino artistico especializado, o nimero de alunos para abertura de
uma especializacdo é de 15.

3 — Na especializacdo dos cursos do ensino artistico especializado, o numero de alunos
ndo pode ser inferior a oito, independentemente do curso de que sejam oriundos.

4 — O reforco nas disciplinas da componente de formacdo especifica ou de formacao
cientifico -tecnoldgica, decorrente do regime de permeabilidade previsto na legislacdo em vigor,
pode funcionar com qualquer nimero de alunos, depois de esgotadas as hipdteses de articulagao
e de coordenacdo entre estabelecimentos de ensino da mesma area pedagdgica, mediante

autorizacdo prévia dos servicos do Ministério da Educacao e Ciéncia competentes.
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5 — Nos cursos profissionais, as turmas sao constituidas por um nimero minimo de 24
alunos e um maximo de 30 alunos, exceto nos Cursos Profissionais de Musica, de Interpretacao e
Animac3o Circenses e de Intérprete de Danca Contemporanea, da Area de Educac3o e Formacdo
de Artes do Espetdculo, em que o limite minimo é de 14.

6 — As turmas de cursos profissionais que integrem alunos com necessidades educativas
especiais de carater permanente, cujo programa educativo individual o preveja e o respetivo grau
de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos, ndo podendo incluir mais de dois
alunos nestas condigdes.

7 — E possivel agregar componentes de formagdo comuns, ou disciplinas comuns, de dois
cursos diferentes numa sé turma, ndo devendo os grupos a constituir ultrapassar nem o nimero
maximo nem o numero minimo de alunos previstos non.2 5

8 — As turmas dos anos sequenciais dos cursos profissionais sé podem funcionar com um
numero de alunos inferior ao previsto no n.2 5, quando nao for possivel concretizar o definido no

numero anterior.

RELAGOES COM A COMUNIDADE EDUCATIVA

A Escola mantém com a comunidade educativa, a autarquia e outras instituicdes uma
estreita colaboragdao no desenvolvimento, acompanhamento e dinamiza¢ao dos seus projetos de
formacdo e de educacao.

Consciente da importancia dos Pais e Encarregados de Educacdo na vida e percurso escolar
dos respetivos educandos, é preocupacao constante do Agrupamento motivar a participacao
daqueles, de forma mais ativa e interveniente e abrir portas a uma comunicacdo efetiva, no

sentido da prevencao e resolucdo de problemas.

ESTRUTURAS

ESTRUTURAS DE APOIO EDUCATIVO

BIBLIOTECA ESCOLAR/CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS (BE/CRE)

A BE/CRE integra-se plenamente na comunidade escolar e contribui para a consecuc¢do das
metas definidas neste Projeto Educativo. E fundamental a existéncia e 0 mantimento de parcerias

com o Gabinete da Rede de Bibliotecas Escolares e com a Biblioteca Municipal de Oleiros.

SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO ESCOLAR E PROFISSIONAL




No presente ano letivo foi, pela primeira vez, colocada uma Psicdloga ao servico do
Agrupamento. O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) funciona na escola-sede e visa o apoio
psicopedagogico de alunos, o seu acompanhamento em consulta psicolégica e a orientacdo
escolar e profissional, principalmente dos alunos do 92 e 1292 anos. Algumas das atividades
desenvolvidas pela Psicdloga sdo a proposta de estratégias de apoio aos professores e aos
Encarregados de Educagdo, no ambito psicopedagdgico; o acompanhamento no processo de
escolha escolar e/ou profissional dos alunos; a colaboragdo em atividades de insercdo social; o
encaminhamento e o desenvolvimento de atividades, estagios ou outras experiéncias de trabalho

em colaborag¢do com os servicos da comunidade.

SERVICO DE EDUCACAOQ ESPECIAL

Os docentes de Educacdo Especial procuram incrementar medidas que visam a inclusdo e
sucesso educativos dos alunos identificados com Necessidades Educativas Especiais, de um modo
tdo pleno quanto possivel. Num espirito de articulagio com outras estruturas da Escola,
asseguram, para além do previsto no Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro, um acompanhamento

dos alunos, das respetivas familias e dos profissionais docentes e ndo-docentes.

PROJETOS e CLUBES

Os Projetos e os Clubes visam contribuir transversalmente para a concretizagao das metas

do Projeto Educativo. Atualmente, existem os que a seguir se enunciam:

PROJETO DE DESPORTO ESCOLAR

O Desporto Escolar promove a aquisicdo de habitos de vida sauddvel e a formacao integral
dos jovens em idade escolar através da pratica de atividades fisicas e desportivas.
O projeto pretende estimular os alunos a aderir a pratica de atividades recreativas e

formativas externas variadas: futsal, atletismo, danca e outras atividades.

PROJETO EDUCACAQ PARA A SAUDE

Contemplado na politica do Programa Nacional de Saude Escolar (PNSE), o Projeto
Educagdo para a Saude tem como objetivos a adog¢do de principios e praticas saudaveis na vida
didria da comunidade em que o Agrupamento se integra, procurando contribuir para a prevencao
e controlo de comportamentos de risco e o uso de boas praticas ao nivel de habitos alimentares,

atividade fisica e educacao sexual.
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O projeto consubstancia-se em areas de intervencdo como a alimentacdo e a atividade

fisica, o consumo de substancias psicoativas, a sexualidade e a violéncia em meio escolar.

CLUBE DE CINEMA

Este projeto visa o conhecimento do universo cinematografico e tem como objetivo o
desenvolvimento da sensibilidade estética, do sentido de responsabilidade e de autonomia e do

espirito critico.

PROJETO JORNAL ESCOLAR

O jornal escolar divulga, enquanto suplemento do jornal regional Oleiros Magazine,
noticias, trabalhos, projetos, atividades, jogos de cariz ludico e pedagdgico-didatico e da voz a
criatividade poética e narrativa da comunidade escolar. Constitui-se como um espaco privilegiado
de promocdo e partilha de eventos, atividades, reflexdes, tematicas desenvolvidas dentro e fora
da sala de aula, propiciando a formacao individual de atitudes e valores e enriquecimento pessoal.
Aberto a sugestées e com publicacdes periddicas regulares, o jornal é um veiculo difusor da vida

da Escola.

CLUBE DE SOLIDARIEDADE

O Clube de Solidariedade, dinamizado pela professora de Educacdo Moral e Religiosa
Catdlica, tem como objetivo envolver toda a comunidade escolar na resposta a situagdes pontuais
de fragilidade social. Desenvolve ac¢Oes para angariacdo de fundos e procura apoios junto de

instituicdes da comunidade.

CLUBE DE MUSICA

Este projeto tem como objetivos o desenvolvimento da musicalidade e do controle técnico-
artistico, a pratica do canto e da musica de forma individual ou coletiva, a prepara¢ao e
representacdo de pecas musicais e a aquisicdo e exploracdo de conhecimentos sobre diferentes

técnicas vocais e experimentais.

CLUBE DE TIC
Este projeto visa essencialmente incentivar os alunos a pesquisar informacdo e redigir

trabalhos escolares de diferentes disciplinas e/ou projetos, alargar os conhecimentos dos alunos
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ao nivel das tecnologias da informacdo e comunicacdo, promover a partilha de conhecimentos de

informatica entre eles e promover a sua auto-estima.

CLUBE DA CIENCIA /FLORESTA

O Clube da Ciéncia/Floresta propGe a concretizacdo de atividades de carater ecoldgico,
visando os seguintes objetivos: sensibilizar os alunos para a necessidade de preservagao do
ambiente, responsabilizando-os para o futuro deste; sensibilizar os alunos para a importancia da
reducdo do lixo; consciencializar os jovens de que a redugdo de lixo contribui para a preservagao
dos ecossistemas; promover o contacto com materiais reciclados/reciclaveis; e desenvolver a

criatividade dos alunos no que respeita a reutilizagdo de materiais.

EQUIPA PTE

Esta equipa tem por objetivo elaborar, no Agrupamento, um plano de a¢ao anual para as
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, para promover a utilizacdo das mesmas nas atividades
letivas e ndo letivas, rentabilizando os meios informaticos disponiveis. Visa também coordenar,
acompanhar e apoiar a execucdo de varios projetos e iniciativas proprias nesta area, integrando-as
no ensino, na aprendizagem e na seguranca ao nivel da escola. Propde a colaboragdo no
levantamento de necessidades de formacdo e certificacdo em Tecnologias da Informacdo e da
Comunicacao de docentes e ndao docentes, fomentando a criagdo e participacdao dos docentes em
redes colaborativas de trabalho com outros docentes ou agentes da comunidade educativa e
zelando pelo funcionamento dos equipamentos e sistemas tecnoldgicos instalados no

Agrupamento.

OUTRAS ESTRUTURAS

SECCAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE

E constituida pelo Diretor que preside e por quatro docentes eleitos de entre os membros
do Conselho Pedagodgico, competindo-lhe aplicar o sistema de avaliacdo de desempenho,
calendarizar o processo, conceber os instrumentos de registo, acompanhar e avaliar todo o
processo, aprovar a classificacdo final, apreciar e decidir sobre as reclamagdes e aprovar o plano

de formacao.



CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

Estabelece os critérios, as regras e os objetivos que regem a avaliacdo do pessoal ndo

docente, aplicando a respetiva avaliacdo. (em conformidade com o disposto na Lei n266-B/2007)

COMISSAO DOS DOCUMENTOS ORGANIZACIONAIS

Tem por objetivo elaborar a proposta para os varios documentos orientadores do
Agrupamento, proceder a sua actualizacdo permanente bem como compilar, organizar e
uniformizar outros documentos essenciais ao funcionamento do Agrupamento e a dinamica da

comunidade educativa.

COMISSAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES/PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

Esta comissdo reune as propostas de atividades oriundas dos varios érgaos e setores da
comunidade educativa, verificando se estas procuram estimular, incentivar e promover o espirito
de iniciativa, a autonomia, a solidariedade e as relacbes interpessoais entre os membros que
constituem a comunidade educativa. Em seguida, é elaborada uma planificacdo geral e adequada
daquelas atividades, promovendo a respetiva dinamizacdo. Posteriormente, compete-lhe avaliar a

execucgdo do Plano Anual /Plurianual de Atividades.

COMISSAO DO PROJETO EDUCATIVO

Esta estrutura elabora, conforme referido anteriormente, o principal instrumento de
planeamento da a¢do educativa do Agrupamento, que deve servir de quadro permanente de
referéncia para todos os elementos da comunidade educativa e, na especificidade da realidade
local, explicitar inequivocamente os valores que presidem a sua execu¢ao, bem como os objetivos

e as metas a alcancar ao longo do quadriénio.

COMISSAO DE AUTOAVALIACAO

Esta comissdo promove a avaliacdo interna do Agrupamento, integrando pessoal docente e
ndo docente e elementos da comunidade, visando, assim, assegurar o sucesso educativo e
promover uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade no AEPAA, e garantindo a

credibilidade do desempenho na escola.

EQUIPA DO SECRETARIADO DE EXAMES
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Este grupo de trabalho, designado pelo Diretor do Agrupamento, assume um papel
importante na organizacdo, acompanhamento e supervisdo do processo de realizacdo de provas e

exames nacionais.

EQUIPA DE VERIFICACAO DE DOCUMENTOS

E a equipa responsdvel pela verificagdo e conferéncia de todos os documentos resultantes

das reunides de avaliagao, a partir das diretrizes emanadas do érgdo de gestao.

COMISSAO DO REGULAMENTO INTERNO

A esta equipa cabe elaborar e manter atualizado o documento que rege o funcionamento
do Agrupamento, de cada um dos seus 6rgaos de administracdo e gestdo, das estruturas de
orientacdo e dos servicos administrativos, técnicos e técnico-pedagogicos, bem como os direitos e
deveres da comunidade educativa, de acordo com os principios, valores, metas e estratégias

definidos no Projeto Educativo.

V - Diagnose
Para a elaboracdo deste Projeto Educativo foi realizado um diagndstico da situacdo do
Agrupamento enquanto organizacao e instituicdo educacional nas suas multiplas dimensdes. Este
diagnéstico teve como base os relatérios produzidos e atinentes a processos de avaliagdo interna
e externa.
Deste diagndstico emerge um conjunto de pontos fortes associados a boas praticas e,
igualmente, um conjunto de pontos fracos, associados a a¢des a desenvolver no seio da

instituicdo, de entre os quais se salientam os seguintes:

a) Pontos fortes/boas praticas

- O Agrupamento tem alcancado taxas de sucesso académico iguais ou superiores a média
nacional;

- As taxas de conclusdo no Ensino Secunddrio sdo iguais ou estao acima da média nacional;

- A taxa de abandono escolar tem-se mantido praticamente nula ao longo dos ultimos anos;

- Os Departamentos Curriculares refletem sistematicamente sobre os resultados obtidos nas sua
disciplinas e propdem estratégias de melhoria dos resultados;

- A Direcdo tem implementado estratégias de melhoria do sucesso educativo;
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- As aprendizagens sdo muito valorizadas e estimuladas através de diversas atividades (por
exemplo exposicOes de trabalhos, concursos, competices desportivas, atuagées musicais, Dia do
Diploma, Quadro de Honra e Exceléncia, etc);

- As atividades desenvolvidas no AEPAA s3ao habitualmente divulgadas na pagina electrénica do
Agrupamento, em jornais locais e regionais e revistas/documentos publicados pelo Municipio de
Oleiros;

- O Agrupamento estabelece uma relagdo muito préxima com os alunos e desenvolve uma rapida
intervencdo junto das familias;

- Os alunos sdo auscultados sobre os seus interesses, necessidades e propostas de atividades;

- A oferta educativa, ainda que limitada, tem em conta as preferéncias dos alunos;

- Verifica-se uma participagdo regular dos representantes dos alunos/turmas nos Conselhos de
Turma e drgdos escolares;

- O AEPAA promove e dinamiza medidas e projetos de desenvolvimento civico dos alunos;

- Na sua globalidade, os alunos ndo apresentam graves problemas de comportamento, nem de
integracdo na comunidade escolar;

- No AEPAA, presencia-se um clima educativo de serenidade e proximidade entre todos os
elementos da comunidade educativa;

- No inicio de cada ano letivo, sdo divulgadas as normas de conduta e de funcionamento dos
diferentes espacgos escolares;

- Desenvolvimento de esforcos que reforcem as estruturas de coordenacdo e supervisao
pedagdgica na realizacdo regular do trabalho colaborativo;

- O AEPAA da especial atencdo a articulagao curricular entre varios niveis e ciclos de ensino;

- Sdo implementadas diversas estratégias de recuperacdo e melhoria do sucesso educativo (por
exemplo apoio ao estudo, aulas de apoio a varias disciplinas e tutorias).

- Os docentes realizam atividades experimentais para fomentar o gosto pela aprendizagem das
Ciéncias;

- O AEPAA promove a realizacdo de visitas de estudo como medida de promocdo do sucesso
educativo;

- No AEPAA é dada uma grande importancia ao cargo de Diretor de Turma, sendo um elemento
importante de coordenacdo intermédia e no relacionamento entre alunos, professores e familias;

- Os discentes sdao bem acolhidos, integrados e apoiados (por exemplo: atividade de

apadrinhamento dos alunos do 12 e 52 anos de escolaridade);
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- Os docentes colocados pela primeira vez no Agrupamento sdo bem acolhidos e rapidamente
integrados na comunidade escolar;

- Os docentes revelam empenho na realizacdo das suas tarefas;

- Os Assistentes Operacionais demonstram bom envolvimento na execug¢dao das atividades
pedagdgicas;

- Os Pais e Encarregados de Educacdo revelam uma boa participacdo na vida escolar do
Agrupamento;

- O AEPAA dispde, globalmente, de boas instalagdes, espagos e equipamentos;

- A BE/CRE integra a RBE, esta bem apetrechada, promove diversas atividades e assume-se como
um centro de construgao da aprendizagem;

- O refeitério proporciona um bom servico e as refeicGes confecionadas sdo equilibradas e
saudaveis;

- O Agrupamento é reconhecido e valorizado pela comunidade escolar;

- O AEPAA desenvolve acdes reveladoras de dinamismo, inovacdo, abertura e envolvimento em
diversos projetos;

- O absentismo docente é reduzido e sdo privilegiadas as permutas em caso de auséncia de
docentes;

- A existéncia de atividades de enriquecimento curricular;

- A Associacdo de Pais é dinamica e interventiva;

- O Agrupamento estabelece uma boa articulacdo com as diferentes entidades e instituicdes de
apoio social (por exemplo CPCJ, Seguranca Social, Centro de Saude e Santa Casa da Misericdrdia);

- A acdo articulada na disponibilizacdao de apoios diferenciados para os alunos com Necessidades
Educativas Especiais, dificuldades de aprendizagem e/ou problemas de ordem emocional ou
social;

- O investimento em iniciativas destinadas a envolver os pais no percurso educativo dos alunos;

- A diversificagdo das parcerias/protocolos estabelecidos com entidades da comunidade por

constituirem uma mais-valia na construcdo de solucGes para os problemas do Agrupamento.

Pontos fracos/aspetos a melhorar

- Deve-se reforcar o trabalho colaborativo entre os docentes;
- Deve-se reforcar a articulacdo curricular, a sequencialidade das aprendizagens entre ciclos e
niveis de ensino e a interdisciplinaridade;

- A observacdo de aulas ndo é uma pratica frequente;



- Dificuldades de implementac¢do de mecanismos de Autoavaliagcdo do Agrupamento;

- A auséncia de mecanismos sistematicos e generalizados de supervisdo/acompanhamento das
praticas letivas em sala de aula;

- Inexisténcia de um conhecimento global do desempenho do Agrupamento e de planos
estruturados para a melhoria deste mesmo desempenho;

- O percurso dos alunos, apds a saida do Agrupamento, ndao é formalmente acompanhado e
analisado;

- A oferta educativa é limitada;

- Aumento do nimero de alunos com problemas comportamentais e consequentemente falta de
aplicagdo no processo de ensino — aprendizagem;

- Crescendo de alguma falta de competéncias sociais nos alunos (falta de educacdo, de civismo e
lacunas no cumprimento de regras);

- Maus habitos alimentares;

- Inicio de algum absentismo escolar;

- Reduzidas ambigOes escolares e profissionais;

- Falta de espirito critico e de curiosidade intelectual;

- Alguma subvaloriza¢do do pessoal ndao docente por parte da comunidade discente;

- Insuficiente articulacdo do pessoal ndo docente na detecdo e resolucdo de problemas de servico;
- Dificuldades de lideranca e orientacdo dos Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos
Administrativos;

- Falta de acoes de formacdo destinadas ao pessoal docente e ndo docente;

- Dificuldades/desresponsabilizagdo por parte de alguns Pais/Encarregados de Educagdo no
acompanhamento e participacdo na vida escolar dos seus educandos;

- Consideravel nimero de agregados familiares com dificuldades econdémicas;

- Insuficiéncia de medidas promocionais que permitam ao Agrupamento ser reconhecido e
procurado por docentes e discentes;

- Instituicdo de mecanismos de dinamizacdo do acompanhamento dos alunos com recurso a
plataformas informaticas;

- Dificuldades de implementacdo de atividades extracurriculares variadas (especialmente no 19
Ciclo);

- Algumas dificuldades de articulacao das atividades curriculares e extracurriculares no 12 Ciclo;

- Insuficiente articulacdo entre as estruturas educativas do Agrupamento.
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VI - PRINCIPIOS E VALORES

A definicdo das linhas programaticas que enformam o Projeto Educativo 2013-2017
assenta, essencialmente, nas orienta¢des de politica educativa constantes do Programa Educagdo
2015, nas conclusdes resultantes dos processos de avaliacdo externa, bem como no Projeto de
Intervencdo para o AEPAA do actual Diretor, Anténio Joaquim Oliveira Cavaco.

Neste Projeto, estao contidos valores inalienaveis que devem nortear a formacgado integral
dos jovens, como o respeito mutuo, a tolerancia e a aceitagdo da diferenga, contribuindo para a
construcdo de uma escola mais humana, criativa, inteligente e empreendedora.

O Agrupamento assume o papel primordial na definicdo da dinamica que Ihe permitira
procurar solucdes a partir do conhecimento real dos problemas estruturais, pedagégicos e
contextuais que impedem a exceléncia do processo educativo. Assim, devera agir com coeréncia e
eficacia na implementacdo deste Projeto, tornando-o capaz de ultrapassar obstaculos (previsiveis
ou nao). Logo, partilhando esta concegao de escola e partindo dos problemas identificados na
avaliacdo externa, sdo estabelecidas, no seguimento, as metas, objetivos e estratégias

estruturantes deste mesmo Projeto Educativo.

VIl - METAS, OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Face ao exposto e a partir da analise dos documentos de avaliacdo interna e externa do
Agrupamento e, ainda, tendo em consideracdo o Projeto de Intervencdo, validado pelo Conselho
Geral através da eleicdo do Diretor do Agrupamento, em julho de 2013, define-se um conjunto de
prioridades de intervengdo, explicitando-se as metas e/ou prioridades, os objetivos a atingir e as

orientacoes estratégicas consideradas adequadas, para o quadriénio letivo 2013-2017:

PRIORIDADE DE INTERVENGAO: FORMAGAO PARA A CIDADANIA, FORMAGAO PARA A VIDA

Metas Objetivos Estratégias
- Promover o - Envolvimento das estruturas internas e
desenvolvimento integral externas do Agrupamento para a
dos alunos; atenuacado dos problemas existentes;
- Estimular uma cultura de - Clarificacdo, uniformizacao e divulgacdo

reflexdo, analise e partilha das regras, procedimentos e condutas a
de experiéncias. adotar por toda a comunidade;

- Construir uma Escola | - Prevenir / dissuadir - Criacdo de mecanismos de
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de valores;

- Garantir uma Escola
segura;

- Implementar a
Educacdo Sexual no
ambito da Educagdo

para a Saude.

comportamentos
desajustados;

- Combater a indisciplina e a
inseguranca;

- Cumprir e fazer cumprir o
Regulamento Interno;

- Promover a valorizacdo da
sexualidade e afetividade
entre as pessoas no
desenvolvimento individual,
respeitando o pluralismo
das concegdes existentes na

sociedade portuguesa.

referenciacdo e prevencdo de condutas
desviantes;

- Acompanhamento de criangas/jovens
que manifestem problemas no dominio
da disciplina, nos varios contextos,
envolvendo de forma interdisciplinar os
intervenientes considerados necessarios;
- Implementagao de procedimentos
transversais que promovam a cidadania
e uma boa formacao para a vida;

- Promocgao de bem-estar fisico, mental e
social através da implementacdo/

execucdo de projetos especificos.

PRIORIDADE DE INTERVENGAOQ: PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Metas

Objetivos

Estratégias

- Garantir um ensino
de qualidade,
adaptado aos novos

desafios e realidades;

- Assegurar uma
formacao técnica,
estética e cientifica

integra e coesa;

- Garantir o cumprimento das
orientacdes curriculares;

- Manter e/ou melhorar os
resultados escolares, mediante o
estabelecimento de referenciais a
definir anualmente nos
Departamentos e/ou Conselhos de
Turma;

- Garantir rigor e eficiéncia no
desenvolvimento do processo do
ensino — aprendizagem, visando a
melhoria da qualidade das
aprendizagens;

- Valorizar os resultados de
aprendizagem dos alunos;

- Incentivar o desenvolvimento

- Promocado de fatores
potenciadores de sucesso, desde
logo, na constituicdo de turmas,
organizacdo de hordrios e
distribuicdo de servico;

- Manutenc¢do de mecanismos de
diagnéstico de dificuldades e de
capacidades excecionais no
dominio da aprendizagem;

- Promocao de
pedagogias/medidas diferenciadas,
de acordo com as capacidades e
potencialidades, visando a inclusdo
€ 0 sucesso;

- Implementacdo do Quadro de
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- Promover o sucesso

educativo.

progressivo da autonomia;

- Promover o sucesso/inclusdo de
criangas/ jovens com necessidades
educativas especiais de carater
permanente;

- Zelar para que, no ambito das
Atividades de Enriquecimento
Curricular, os tempos de
permanéncia na escola sejam
pedagogicamente ricos,
complementares das
aprendizagens e associados ao
desenvolvimento de competéncias;
- Garantir o desenvolvimento das
capacidades de leitura (fluente e
em profundidade), entendida
enquanto suporte indispensdavel a
aprendizagem das varias dreas
curriculares;

- Valorizar transversalmente a
Lingua Portuguesa, enquanto
lingua materna ou de acolhimento;
- Promover o desenvolvimento de
capacidades cientificas,
tecnolégicas e digitais, em literacia

de informacgao e de numeracia.

Exceléncia e de Prémio de Valor;
- Integragdo no processo ensino-
aprendizagem de metodologias
ativas potenciadoras da construgao
auténoma do conhecimento;

- Otimizagdo de recursos
potenciadores da construcao do
conhecimento;

- Desenvolvimento de projetos de
empreendedorismo;

- Defini¢do de niveis de
desenvolvimento para as
competéncias de informacgao por
ciclo de ensino e implementacao
de projetos articulados de
promocdo dessas competéncias;
- Criacdo de ofertas de formacdo/
percursos de aprendizagem
diversificadas correspondentes as
necessidades/expectativas dos
alunos;

- Formalizagdo de mecanismos
diversificados de autorregulacdo e

melhoria.

PRIORIDADE DE INTERVENGAO: ARTICULAGAO ESCOLA/ FAMILIA/ COMUNIDADE

Metas Objetivos Estratégias
- Tornar eficiente e eficaz o
processo de comunicagdo entre a
- Promover a comunidade educativa;

interacdo escola /

- Incentivar e consolidar a
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comunidade;

- Intensificar e
diversificar a
participacdo de
Encarregados de
Educacgdo na vida
escolar;

- Estimular o
envolvimento dos
alunos na dinamica
da vida escolar;

- Valorizar o
Agrupamento
enquanto foco de
desenvolvimento
social e cultural, em
cooperagao com as

instituicoes locais.

cooperagdo escola / familia /
comunidade;

- Intensificar e diversificar a
circulagao de informagdo e a
divulgagao de atividades;

- Aumentar o nivel de
envolvimento e de participacao
dos Encarregados de Educagao no
acompanhamento do percurso
escolar e formativo dos seus
educandos;

- Incentivar os alunos a
manifestarem os seus interesses de
forma organizada;

- Sensibilizar empresas e
instituicoes da comunidade para a
necessidade de interacdo e
articulacdo com a Escola;

- Promover a intervencdo de toda a
comunidade educativa nos

projetos do Agrupamento.

- Desenvolvimento de projetos que
reforcem a participacdo da
Comunidade;

- Otimizagdo dos circuitos de
comunicagdo/informacdo
existentes no Agrupamento e fora
dele;

- Criagdo de
oportunidades/espagos de
participacdo e de envolvimento
Escola /Familia/Comunidade nas
dindmicas do Agrupamento;

- Desenvolvimento de parcerias
com a Autarquia e com empresas
locais para apoio ao

desenvolvimento de projetos.

PRIORIDADE DE INTERVENGAO: INSTALAGCOES E EQUIPAMENTOS

Metas

Objetivos

Estratégias

- Assegurar a
conservagao, melhoria
e/ou substituicdo de
instalacGes e
equipamentos;

- Rentabilizar a
utilizacdo de

recursos/equipamentos

- Melhorar as instalagbes que
nao dao resposta as
necessidades fundamentais da
comunidade escolar;

- Mobilizar todos os agentes
educativos para uma eficiente e
eficaz utilizacdo de instalagdes e
equipamentos;

- Melhorar/adequar a

- Acompanhamento da melhoria
das instalacdes escolares, de forma
a garantir a adequacdo dos
recursos as necessidades reais;

- Criacdo e observancia de regras
claras para a utilizacao de
instalacGes e equipamentos;

- Desenvolvimento de a¢des de
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existentes;

- Reforgar/Renovar o
apetrechamento em
material

didatico/informatico.

manutencao dos espacos
interiores e exteriores das
escolas;

- Reestruturar instalagdes /
equipamentos que permitam o
trabalho experimental/oficinal;

- Incentivar a utilizacdo
generalizada das Tecnologias da
Informagdo e da Comunicagao;

- Reforgar a utilizagdo das

bibliotecas em contexto letivo.

sensibilizagdao com vista a
manutencdo e embelezamento dos
espacos interiores e exteriores das
escolas;

- Implementagao do Plano
Tecnoldgico, em articulagdo com os
orgdos/ autoridades competentes;
- Rentabilizagdo dos equipamentos
existentes numa légica de partilha
entre os diferentes
estabelecimentos do

Agrupamento.

PRIORIDADE DE INTERVENGAO: LIDERANGA, ORGANIZAGCAO E GESTAO

Metas

Objetivos

Estratégias

- Estabelecer
prioridades e objetivos
claros;

- Garantir uma
liderancga partilhada
entre todas as
estruturas do
Agrupamento;

- Otimizar a gestdo/
rentabilizacdo de todos
0S recursos
disponiveis;

- Operacionalizar uma
eficiente articulacao

horizontal e vertical.

- Envolver toda a comunidade na
definicdo de metas, prioridades,
objetivos e estratégias;

- Assegurar e reforgar a
articulagdo curriculare a
coordenacdo pedagogica
interdisciplinar entre niveis e
ciclos de ensino;

- Exercer uma lideranca
partilhada e ao encontro das
expectativas de todo o pessoal
docente e ndo docente,
conduzindo a dignificacdo do
papel de todos os intervenientes;
- Assegurar uma gestao integrada

de recursos técnicos

- Promocdo da articulacdo entre as
diferentes estruturas do
Agrupamento;

- Promocgao do trabalho
colaborativo, enquanto pratica
corrente, conducente a uma
efetiva partilha de conhecimentos
e experiéncias;

- Implementacgao de praticas
reflexivas tendentes a eficacia do
trabalho desenvolvido;

- Valorizacdo dos contributos de
todo o pessoal docente e ndo
docente, de modo a que todos se

sintam parte de um projeto
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especializados, em particular no
ambito da Educacdo Especial;
- Promover o espirito de trabalho

colaborativo entre o pessoal

docente e ndo docente.

comum, gerando assim uma
verdadeira cultura de
Agrupamento;

- Envolvimento de toda a
comunidade na concecao,
estruturagao e aplicagao dos
documentos estruturantes da vida

do Agrupamento.

PRIORIDADE DE INTERVENGAO: AUTORREGULAGCAO E MELHORIA CONTINUA

Metas

Objetivos

Estratégias

- Melhorar o sistema de
autorregulacado e avaliagao

do Agrupamento;

- Promover a formacao
continua do pessoal docente
e nao docente;

- Incentivar a promocao da
exceléncia e do mérito em

toda a comunidade.

- Assegurar o processo de
autoavaliacao do
Agrupamento;

- Incentivar a melhoria
continua da qualidade do
desempenho profissional;
- Instituir dispositivos
rigorosos, sistematicos e
reguladores da qualidade do
servico prestado;

- Evidenciar, num plano de
melhoria continua, as
preocupagoes e as
aspiragoes de todos os
elementos que integram a

comunidade educativa.

- Implementagao de dinamicas de
autorregulacao, avaliagcdo e

melhoria do servigo prestado;

- Promocdo do conhecimento dos
niveis de satisfacdo e percec¢do da
comunidade face ao desempenho
das Escolas do Agrupamento, numa
perspetival de melhoria continua;

- Identificacdo das necessidades de
formacao de pessoal docente e ndo
docente e consequente definicdo
de um plano de formacao
adequado ao desempenho

profissional.
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VIl - DIVULGAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

Para que as metas e as estratégias previstas no atual Projeto Educativo sejam concretizadas,
¢ fundamental que toda a comunidade educativa tenha conhecimento das mesmas. A sua
divulgacdo torna-se, por esse facto, imprescindivel e é realizada observando os seguintes
procedimentos:

Os 6rgaos de gestdo e de administracdo do Agrupamento, assim como as estruturas de
orientacdo educativa, deverao divulgar as metas, as estratégias, os niveis de atuagao consignados
no Projeto Educativo junto de todos os intervenientes no processo educativo, de modo a que
estes possam integrar na sua pratica os pressupostos deste instrumento orientador da vida do
Agrupamento.

A divulgacdo deste Projeto Educativo serd feita apds a aprovacdo em Conselho Geral e
podera ser consultado em suporte de papel nos seguintes locais: gabinete da Dire¢do, escolas fora
da escola-sede, sala dos Professores, Servicos Administrativos e Biblioteca. Em suporte digital, o
Projeto Educativo pode ser consultado na pagina web do Agrupamento.

O acompanhamento e avaliacdo da execucdo deste Projeto serd efetuado pelo Conselho
Geral, de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacgédo
dada pelo Decreto-Lei n2137/2014 de 2 de julho. Desse acompanhamento decorrerda o
planeamento do ano letivo seguinte e proceder-se-a aos reajustamentos considerados necessarios

com vista a concretizagdo das metas previstas neste documento.

VIIl — ANEXOS

Regulamento Interno

Plano Anual de Atividades

Plano Plurianual de Atividades

Plano de Formacgao

Projeto de Melhoria

Balanco da avaliagdo interna e externa
Metas Educativas

Adenda n21
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Alteracdes aprovado pelo Conselho Pedagdgico em 5 de abril de 2017

O Diretor,

As alteracdes vao ao encontro no disposto no art.2 17.2, n.21 do Despacho Normativo
n.2 7-B/2005, de 7 de maio, retificado pela Declaragdo de retificacdo n.2 511/2005, de
18 de junho, com as alterag¢des introduzidas pelo despacho normativo n.2 1-H/2016, de
14 de abril.

Aprovada em Conselho Geral de 5 de abril de 2017

O Presidente do Conselho Geral
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Agrupamento de Escolas Padre Antdnio de Andrade

Projeto Educativo - Plano de Formagdo - 20132014

AREAS PRIORITARIAS /AREAS ESPECIFICAS

Formacao Destinatarios Objetivos Dinamizacéo Avaliacéo
TIC Todos os docentes do A satisfacdo das  prioridades A ser feita no final
Interdisciplinaridade Agrupamento formativas dos docentes dos do ano, através de
Empreendedorismo Pessoal ndo docente agrupamentos de escolas e escolas relatério critico do
Alunos ndao agrupadas, tendo em vista a Diretor e
Encarregados de Educagao concretizacdo dos seus projetos | CFAE Alto tejo

Metas de Inglés

Potenciar as ferramentas do
Google (aprofundamento de
algumas aplicagoes)
Iniciagdo ao Excel

Metas Curriculares de
Portugués

Departamento de Linguas

educativos e curriculares e a
melhoria da sua qualidade e da
eficacia;

b) A melhoria da qualidade do
ensino e dos resultados da
aprendizagem escolar dos alunos;

¢) O desenvolvimento profissional
dos docentes, na perspetiva do seu
desempenho, do continuo

apresentado ao
Conselho Geral




Metas Curriculares de
Matematica (22 e32 ciclos)
Trabalho de campo no ambito
da geologia e Biologia
Utilizacdo dos quadros
interativos como recurso
educativo

Departamento de Matematica
e Ciéncias Experimentais

Metas Curriculares de
Portugués

Metas Curriculares de
Matematica

Docentes do primeiro ciclo

Identificacdo de dificuldades
de aprendizagens

Dominio das
expressoes(expressdo
dramatica/ expressado
plastica)

Prevencdo da violéncia em
meio escolar

Docentes do Pré-Escolar

Artes plasticas aplicadas as
novas tecnologias

Departamento de Expressdes

Avaliacdo externa

Avaliadores

aperfeicoamento e do seu
contributo para a melhoria dos
resultados escolares;

d) A difusdo de conhecimentos e
capacidades orientadas para o
reforco dos projetos educativos e
curriculares como forma de
consolidar a organizacao e
autonomia dos agrupamentos de
escolas ou das escolas ndo
agrupadas;

e) A partilha de conhecimentos e
capacidades orientada para o
desenvolvimento profissional dos
docentes.




